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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

Estimados accionistas,
colaboradoras y colaboradores:

El ejercicio 2023 constituyé para Coexca S.A. un periodo de-
safiante, precedido de un ano complejo. Nuevamente, los mas
de mil colaboradores de nuestra Compania con entusiasmo,
dedicacidn y profesionalismo trabajaron dia a dia para sortear
un escenario adverso debido, principalmente, a un alza signifi-
cativa en los precios de maiz y soya, que representa el 94% de
los costos de alimentacion de los cerdos; un incremento impor-
tante en las tarifas de transporte naviero; y, una alta inflacién
en Chile, entre los afnos 2022 y 2023, que hizo que los costos
financieros llegaran a maximos histéricos en nuestro pais.

Pese a todo, Coexca S.A. alcanzé un EBITDA positivo en el
ejercicio anterior de 925 millones 339 mil de pesos y otros hitos
en su gestion que le han permitido mantenerse como una de las
empresas lideres en el sector lo que nos hace genuinamente
estar muy orgullosos.

En efecto, las acciones y logros expresan una constante pre-
ocupacion por nuestros colaboradores; el cuidado del medio
ambiente; y, las comunidades donde la Compania desarrolla
sus actividades, para lo cual ha conformado alianzas con orga-
nizaciones sociales que apuntan a la constante busqueda del
bienestar de quienes habitan en esos territorios.

Entre los hitos que marcaron la gestion del aho pasado, cabe
mencionar la obtencién del Sello 100% Renovable, por parte
de las subsidiarias Balanceados Coexca SpA y TAK S.A., que
proporciona la Compania generadora Imelsa. Este certificado
garantiza que el suministro eléctrico utilizado en sus plantas
industriales proviene exclusivamente de fuentes de energias
renovables. A ello se sumé la recertificacién de nuestra princi-
pal planta de procesos en la norma IS0 50.001:2018 sobre Sis-
temas de Gestion de la Energia; vy, el prestigioso Certificado de
Sostenibilidad, entregado a TAK S.A. por la reconocida empresa
lider en la fabricacion de envases reutilizables, IFCO, cuya ma-
triz se encuentra en Alemania y que opera en Chile desde 2015.

Por su parte, Coexca S.A. y su subsidiaria Agricola Coexca
S.A,, lograron la recertificacidn en Bienestar Animal, que se ex-
tendera por otros tres anos, un hecho relevante para nuestra
Compania y que avala el alto estdndar empleado en la crianza,
transporte y protocolos establecidos en el arribo de los cerdos
a la planta faenadora.
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En tanto, la granja San Agustin del Arbolillo extendid la vi-
gencia de su certificacion en la norma ISO 14001:2015 sobre
Sistemas de Gestion Ambiental.

Asimismo, Coexca S.A. asumi6 la gestidn de dos nuevos cria-
deros: Santa Clara y San Pedro, ambos en la comuna de Bulnes,
Region de Nuble, decisién que busca consolidar la integracién
vertical de la Compania.

Mientras, Balanceados Coexca SpA continud con su plan de
desarrollo, constituyéndose en 2023 en un interesante poder
de compra de materias primas en el mercado nacional para la
fabricacion de dietas balanceadas de alto estandar nutricional
gue permite un 6ptimo crecimiento de los cerdos de aquellos
criaderos pertenecientes a Agricola Coexca S.A.; Sociedad Agri-
cola San Ramén Ltda.; y, Agricola Soler Cortina S.A.

A la hora del balance, otro hito importante para el desarrollo
de nuestra Compania fue el otorgamiento de una nueva Reso-
lucion de Calificacion Ambiental (RCA) para la planta de proce-
sos de TAK S.A., ubicada en la comuna de San Rafael, Regién
del Maule, que permitird aumentar su capacidad de produccién
hasta 48 mil toneladas por ano. Un hito que fue posible gracias
al concurso de diversas dreas de la Compania que trabajaron
en el proyecto y cuya aprobacién conto con el respaldo de auto-
ridades y de la comunidad organizada.

En estalinea, en el ejercicio anterior, TAK S.A. comenzo¢ la ela-
boracién de distintos cortes de carne de cerdo para la marca
Cuisine & Co, de propiedad del grupo Cencosud, que comercia-
liza en los supermercados Jumbo y Santa Isabel. En paralelo,
dicha subsidiaria ha ido progresivamente posicionandose como
un proveedor relevante para otros actores del retail en Chile,
como Tottus o Walmart Chile (Lider), mediante una variada
oferta de productos Campo Noble, en formatos de etiquetado
propio o venta directa a publico a granel.

Otro hecho a destacar es el aumento -en mas de 10 veces-
de las exportaciones de los productos de Coexca S.A. a Europa.
Las ventas en 2023 representaron un 11,3% respecto del total,
marcando una clara tendencia a la diversificacién de mercados.
Rumania, Italia y Alemania fueron los principales destinos de
los envios a ese continente. Corea, Japdn, China y Colombia, li-
deraron las ventas en el ejercicio anterior.

En materia de relaciones con el entorno, la empresa siguio
avanzando en sus acciones para estrechar lazos con las comu-
nidades y autoridades cercanas a sus operaciones, realizan-
dose mas de doscientos encuentros. Esos estrechos vinculos
motivaron a la Municipalidad de Maule a otorgar un reconoci-
miento a Coexca S.A. por sus aportes al desarrollo de la zona y
de sus habitantes.

Asimismo, en 2023 fue inaugurado un espacio recreativo
para los habitantes de la localidad de Lima, comuna de Chépica,
Region de O'Higgins, en una inédita alianza entre la Municipali-
dad, Coexca S.A., vecinos y el desinteresado aporte de Agricola
Santa Francisca, que entregd en comodato el terreno para ma-
terializar ese anhelado proyecto.

La destacada gestion de la Compania permitié a Coexca
S.A. obtener -una vez mas- el premio Best Managed Com-
panies Chile, (ex Mejores Empresas Chilenas) que otorga
Deloitte, Banco Santander y la Escuela de Administracion
de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Esta distin-
cion es concedida a aquellas empresas que sobresalen en
cuatro pilares: Estrategia; Capacidades e Innovacién; Cul-
tura y Compromiso; y, Gobierno Corporativo y Finanzas. Un
reconocimiento que constituye un motivo de orgullo y que
fue posible gracias a la contribucién de cientos de colabo-
radores y el liderazgo de un Directorio y equipo de ejecuti-
vos, quienes cuentan con una amplia y destacada experien-
cia en la industria porcina.

Hemos mencionado algunos de los logros alcanzados por
Coexca S.A. en el gjercicio anterior. En cada uno de ellos -y en
muchos mds- esta el aporte de sus colaboradores en todo el
pais, quienes con entusiasmo, pasion y profesionalismo traba-
jan para posibilitar que las familias de Chile y el mundo disfru-
ten de alimentos nutritivos, sabrosos y variados. A cada uno de
ellos agradecemos sus aportes y compromiso en el desarrollo
de la Compaiia.

Claudio Soler Cortina
Presidente Directorio
Coexca S.A.

MEMORIA 2023 | Pag.5



“ BEST
—MANAGED
5 COMPANIES

Coexca S.A. obtuvo -una vez més- el premio Best Managed Companies Chile, (ex Mejores Empresas Chilenas) que otorga Deloitte, Ban-
co Santander y la Escuela de Administracion de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. En la fotografia, el Presidente del Directorio
de Coexca S.A., Claudio SolerCortina, recibid el premio junto al Gerente General, Guillermo Garcia.
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Vision_
“Ser reconocidos como

lideres en la industria
alimenticia mundial”.

Mision_

“Posibilitar que las familias de Chile y el
mundo disfruten de alimentos nutritivos,
sabrosos y variados. Nos comprometemos a
cumplir con pasidn los mas altos estandares

de seguridad alimentaria, de calidad de
servicio y cuidado del medio ambiente”.
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co€xca

S.A.

Nuestros valores
compartidos_

Todos quienes forman parte de Coexca S.A. compartimos
valores comunes que nos distinguen. Nuestras

acciones estan orientadas al cliente, a los resultados, al
cumplimiento de los compromisos y al trabajo en equipo.
La integridad y la ética como actitud de vida son elementos
que adquieren especial importancia en la empresa. Respeto
a las personas, profesionalismo, confiabilidad, honestidad

y transparencia, responsabilidad social y conciencia
ambiental, constituyen algunos de nuestros valores.
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|dentificacion
de la entidad_

R.U.T.

Nombre o Razén Social:
Domicilio Administrativo:
Comuna Sociedad:
Naturaleza Juridica:

REGISTRO DE VALORES

Ndmero Inscripcion:
Fecha Inscripciéon

INFORMACION LEGAL

96.999.710-K

COEXCA S.A.

Longitudinal Sur, kildmetro 256.
Maule.

Sociedad Andnima Cerrada.

1199
15 de noviembre de 2021.

Escritura de Constitucion o Documentos Constitutivos

Ciudad:

Fecha:

Notaria:

Fecha publicacidn:

Inscripcion Registro de Comercio:
Fojas:

Nimero:

Fecha:

INFORMACION DE CONTACTO

Cddigo postal
Correo electrdnico
Pagina WEB
Regidn

Casilla

Teléfono

| Pag.14

Curico.
27 de agosto de 2002.

Notaria de Curicé de don René Ledn Manieu.

Diario Oficial, 25 de septiembre de 2002.

Conservador de Bienes Raices de Santiago.

24.319
19.744
10 de septiembre de 2002.

3480426
contacto@coexca.cl
www.coexca.cl

del Maule

609, Talca

+56 71 2631919

MEMORIA 2023 | Pag. 15



[ coexca [Y ENINEPRY: MEMORIA 2023 | Pag. 17



MEMORIA 2023 ‘ Pag. 19

Pag. 18

coexca py'}



Coexca S.A.
en el tiempo_

FUNDACION

DE COEXCA S.A.

Coexca S.A. comienza
operaciones contratando
servicios de maquila

en plantas Friosay Lo
Valledor en Santiago.

coexca N

|
2002
®

La Compaiiia obtiene
RCA 165/2008 que
autoriza operacion de
plantel “San Agustin
del Arbolillo”, en San

Javier.
Septiembre 2004 se
realiza la primera
faena propia. Adquisicion de
terrenos para futuro
plantel “San Agustin
del Arbolillo”.

Coexca S.A. obtiene
certificacion HACCP.

»U Ve,

5
=4y, 2 HACCP
@ M. BUREAU VERITAS

VAIS  Certification

e

|
2004
® ® ®

URg

Coexca S.A. obtiene
certificacion 1ISO 9001.

Implementacion Sistema
ERP World Class Oracle.

Terremoto Chile 8.8.

Inicia sus operaciones Sala
de Venta de Coexca S.A.

Comienza su circulacion el
periddico Coexca News.

|

ORACLE

Fundacién
Sindicato N° 2.

Ampliacion de
la capacidad de
congelado a

3 camaras.

Coexca S.A.
obtiene certificacion
I1SO 14001.

»U Ve,

45 = HACCP
8 7 BUREAU VERITAS
AN Certification

|

BUR,

£

Coexca S.A. obtiene
RCA para ampliar su
capacidad de proceso a
3.500 cerdos por dia. Inauguracion del nuevo
Centro Productor Porcino
“San Agustin del
Arbolillo”, comuna de San

Javier.

Ampliacion packing y
tunel de escalde.

Ingreso de Soc. Agricola
San Ramon Ltda.

COMOo nuevo socio
accionista de la
Compaiiia.

™

|

Ingresan como
accionistas Fondo de
Inversién Danés IFU-DAF
y JB Equity Limited.

|

Coexca S.A. obtiene
premio Mejores
Empresas Chilenas.

Coexca S.A. inicia
operacion de su Carton
Freezer, el mas moderno
sistema de congelado de
América Latina.

Inicio de construccion
de planta de alimentos
Balanceados Coexca SpA.

BALANCEADOS “MEJORES
ZEMPRESAS
SCHILENAS

Coexca S.A. vende su
participacion en la propiedad
de Ecofood S.A.

CMF inscribi6 a Coexca S.A.
en los registros para la
emision de bonos
corporativos o titulos de
deuda publica.

Coexca S.A. obtuvo la
certificacién en norma ISO
45001:2018.

WMEJORES WELF
ZEMPRESAS
TCHILENAS B_Eél_'l

Coexca S.A. obtiene, por
segundo afno consecutivo,
premio Mejores Empresas
Chilenas, otorgado por
Deloitte, Banco Santander y
la Universidad Adolfo Ibafez.

Coexca S.A.y Agricola
Coexca S.A. obtienen
certificacion en Bienestar

Animal.

AMBITO DE NEGOCIOS _

wBEST
ZMANAGED
SCOMPANIES

Coexca S.A. fue reconocida,
con el premio Best Managed
Companies Chile, otorgado
por Deloitte, Banco
Santandery la Escuela de
Administracién de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

Agricola Coexca S.A., asume
la gestion de dos nuevos
criaderos: Santa Claray San
Pedro, ambos en la Regién
de Nuble.

TAK S.A. obtiene nueva

RCA, que permitira ampliar
capacidad de produccion

de la planta industrial hasta
4 mil toneladas de productos
por mes.

Coexca S.A.y su subsidiaria
Agricola Coexca S.A.
recibieron recertificacion
en Bienestar Animal.

|
2023
®

2003

CARNES
DE CHIL

Coexca S.A. adquiere
la planta de procesos
de la empresa Carnes
Chile, ubicada en
comuna de Maule.
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eCOfOOd ASICENT
Nace Ecofood S.A.,
negocio conjunto de
Coexca S.A., encargada
de reciclar
subproductos carnicos.

Premio Desarrollo
Industrial otorgado

a Coexca S.A. por la
Asociacion de Industriales
del Centro, Asicent.

Plantacién de 700
hectareas de pino en
San Agustin.

Fundacién Sindicato N° 1.

Coexca S.A. emite

la primera factura
electrénica de una
empresa en la Regién
del Maule.

Inicia operaciones
Coexca-Maxagro Japén.

\@) Almagro foods

Se constituye
Almagro Foods.

AR
Se constituye TAK S.A.

Coexca S.A. organiza la
primera version de

la Fiesta Costumbrista
del Chancho Muerto.

Primera exportacion
de Coexca S.A. a China.

Construccion del Area
de Valor Agregado.

Inicio de operaciones de
granja Santa Francisca
y Las Astas.

:U Vg’»
i
Coexca S.A.
obtiene

certificacion
OHSAS 18.001

HACCP
BUREAU VERITAS
Certification

BUR,
CZe
sV

Inicio de construccién
de centro porcino San
Agustin del Arbolillo,

San Javier.

Coexca S.A. obtuvo
certificacion en norma
BRC de inocuidad
alimentaria.

Comienza sus
operaciones la planta
de procesos de la
subsidiaria TAK S.A., en
comuna de San Rafael.

Ecofood S.A. obtiene
certificacion en norma
14001:2015 sobre
sistema de Gestion
Ambiental.

LANCEADOS

coexca Coexca

Granja San Agustin del
Arbolillo inici6 operacion
de sistema de ventilacién
forzada y chimeneas.

SEA confirmé RCA
225/2019 para Granja
San Agustin del Arbolillo,
San Javier.

Comenzd su
funcionamiento Granja
Canada (Rancagua) y
Planta de Alimentos
Balanceados Coexca SpA.

Coexca S.A. obtuvo -por
tercer ano consecutivo- el
premio Mejores Empresas
Chilenas, otorgado por
Deloitte, Banco Santander y
la Universidad Adolfo Ibanez.

SAG incorporé a la planta
de la subsidiaria Tak

S.A. en el listado oficial

de establecimientos
exportadores de productos
pecuarios.

Coexca S.A. recibio
certificacion en la norma ISO
50001:2018 sobre Sistemas
de Gestion de la Energia.

Agricola Coexca S.A. ejercid
opcion de compra de la
granja Porkland, ubicada en
la comuna de Tiltil.
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Informacion historica_

Coexca S.A. es una empresa chilena que participa en el nego-
cio de proteina animal y alimentos. Es una sociedad anénima
cerrada, constituida en el ano 2002, en la ciudad de Curicé, por
siete destacados productores de cerdos, quienes ante la nece-
sidad de comercializar su produccidn a nivel local e internacio-
nal, deciden aunar esfuerzos y fundar la Compahia.

Las operaciones de Coexca S.A. se iniciaron, contratando los
servicios de maquila en las plantas de procesos de las empre-
sas Friosa y Lo Valledor, en Santiago.

El afo 2003, Coexca S.A. adquiere la planta faenadora de la
desaparecida empresa Carnes de Chile, ubicada en la comuna
de Maule, iniciando sus operaciones un ano mas tarde en ese
lugar y obteniendo al poco tiempo la certificacion HACCP, la pri-
mera que alcanza la empresa.

M3as tarde, fruto de la necesidad de reciclar los subproduc-
tos carnicos del proceso productivo, en 2005, Coexca S.A. funda
Ecofood S.A., en una alianza con la empresa Carnes Nuble. En
paralelo, la Compania emite la primera factura electrdnica en
la Regién del Maule.

Las proyecciones de crecimiento de la Compania la llevaron
en el ano 2006 a adquirir un predio de mil hectareas en la co-
muna de San Javier, Region del Maule, con el propdsito de ins-
talar alli una granja de crianza de cerdo, a la que denominé San
Agustin del Arbolillo.

Un ano mas tarde, la empresa da un nuevo impulso en sus
planes de consolidacion en importantes mercados en el extran-
jero, al iniciar las operaciones de la empresa Coexca-Maxagro
Japén, en Tokio. Tiempo después, en 2009, la Compania crea la
empresa Almagro Food, sociedad con sede en Madrid, Espana,
destinada a atender al mercado europeo.

En paralelo, la atencidn también estaba puesta en respon-
der a la demanda de carne en el mercado chileno. Asi, ese afo
Coexca S.A. da inicio a las operaciones de la subsidiaria TAK
S.A., destinada a la comercializacidn de productos carnicos,
principalmente, en Chile.

Su vocacidn exportadora se expresa en el ano 2011 al alcan-
zar un nuevo hito, cuando la empresa realiza su primer envio
de productos a China.

Tras obtener sucesivas certificaciones en lanorma IS0 14.001
sobre Sistema de Gestion Ambiental e ISO 18.001 sobre Siste-
ma de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, el ano 2014,
Coexca S.A. obtiene una nueva RCA para ampliar la capacidad
de proceso por dia de su principal planta en Maule, lo que impli-
c6 mejoramientos de la infraestructura en el Area de Packing y
en el tunel de escalde. De igual manera, aquel afo, se incorporé

| coexca [ NENIEPIPY

como socio de la Compahia, la empresa Agricola San Ramén.

El afo 2016, constituyé para Coexca S.A. un periodo de con-
solidacion en su subsidiaria Agricola Coexca S.A. Por una parte,
comenzaron las operaciones de la granja Santa Francisca, en la
comuna de Chépica. Por otra, inicié la construccion de la granja
San Agustin del Arbolillo, en San Javier, al tiempo que comenzé
su funcionamiento el plantel Las Astas, granja ubicada en la
comuna de Tucapel, Region del Biobio.

La calidad de sus productos y los altos estandares de pro-
cesamiento permitieron a la empresa alcanzar ese ano una de
las certificaciones mas exigentes en el mundo: la norma BRC
(British Retail Consortium) de inocuidad alimentaria.

En 2017, el Fondo de Inversidn para paises en Desarrollo de
Dinamarca (IFU) y Terra Protein Equity Partners se incorporan
como accionistas de Coexca S.A. El mismo ano, la Compania
inaugurd su primera granja de crianza de cerdos: San Agustin
del Arbolillo, en San Javier.

Las proyecciones del mercado chileno y el deseo de respon-
der a esa demanda, motivaron a la Compania a poner en opera-
ciones en 2018 la planta de procesos de su subsidiaria TAKS.A.,
en la comuna de San Rafael, Regién del Maule.

El sostenido crecimiento experimentado por la Compahia, su
prestigio y las innovaciones en la gestion de la Compahia, permi-
tié a Coexca S.A. obtener, por primera vez, el ano 2019, el premio
a las Mejores Empresas Chilenas, otorgado por la Universidad
Adolfo Ibanez, Deloitte y Banco Santander, distinciéon que desde
entonces ha obtenido de manera sucesiva hasta la fecha.

La pandemia por Coronavirus, en 2020, -que marcé al pais y al
mundo- motivé a la firma a implementar un riguroso programa
destinado a cuidar a sus colaboradores, evitar eventuales conta-
gios en todas sus unidades productivas y, asimismo, mantener
las operaciones, dado el caracter estratégico de la Compania,
como productora de alimentos esenciales para la poblacion. Pese
a ese dificil escenario, la empresa mantuvo su funcionamiento
ininterrumpidamente y continué con sus planes de inversién. De
esta manera, la empresa comenzo las operaciones de su planta
industrial de alimentos, gestionada por la subsidiaria Balancea-
dos Coexca SpA, ubicada en la comuna de San Javier, con una ca-
pacidad de 120.000 toneladas de produccién de alimento anual.

A esta accidn se sumo a la incorporacién de una nueva granja
de produccion: Canadd, emplazada en la localidad de Punta de
Cortés, comuna de Rancagua, convirtiéndose en el quinto cria-
dero que gestiona la subsidiaria Agricola Coexca S.A.

En paralelo, la granja Santa Francisca obtuvo la aprobacién
de una nueva RCA para incrementar su produccién. Mientras,

-

Coexca S.A. concluyé la construcciéon y puesta en funcionamien-
to a plena capacidad de su sistema automatizado de congelado
y almacenamiento automatico Carton Freezer, uno de los mas
modernos de Chile y América Latina.

En 2021, las medidas preventivas adoptadas por la Compa-
nia, a consecuencia de la pandemia fueron reforzadas, perio-
do en cual la empresa alcanzé importantes hitos. Uno de ellos,
fue la certificacion en Bienestar Animal en Sistemas de Pro-
duccién Industrial de Cerdos, otorgada a la firma por FSTeam,
a través de MSD Salud Animal, lo que consideré a sus cinco
granjasy a la principal planta de procesos de Coexca S.A. Este
hito fue alcanzado nuevamente en 2023, con la recertificacién
de esas unidades.

Asimismo, la subsidiaria Balanceados Coexca SpA materiali-
z6 su primera importacion directa de 30 mil toneladas de maiz
desde Argentina, destinada a la elaboracion de alimentos para
los cerdos, accién que ha continuado en el tiempo.

Tras un exhaustivo proceso, en 2021, la Comision para el Mer-
cado Financiero (CMF) inform¢ la inscripcion de Coexca S.A. en
sus registros para la emisidn de bonos corporativos o titulos de
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deuda publica, lo que contribuira al financiamiento de su plan
de crecimiento al afno 2026. Asi, Coexca S.A. se convirtié en la
primera empresa cuya casa matriz se encuentra en la Regién
del Maule, en inscribir dos lineas de bonos corporativos, en for-
ma simultanea, en la ultima década.

En 2022, la Compania continué en el proceso de consolidacién
de sus proyectos. Asi, la subsidiaria TAK S.A. fue incorporada por
el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) en el listado oficial de es-
tablecimientos exportadores de productos pecuarios. Ello que se
sumo a la certificacién obtenida por esa empresa en la norma
BRC (British Retail Consortium) de inocuidad alimentaria, uno de
los estdndares mds importantes y exigentes en el mundo. Estos
hitos se sumaron a la ampliacién de su planta de procesos, pro-
yecto que considerd la construccion y habilitacion de tres tune-
les de congelado, ademas de una cdmara de almacenamiento de
productos congelados, con capacidad para 500 toneladas.

Junto con ello, la principal planta de procesos de Coexca S.A.
obtuvo la certificacién en la norma IS0 50001:2018 sobre Siste-
mas de Gestion de la Energia, una muestra mas de su compro-
miso con la eficiencia energética, lo que se sumdé a la obtencidn
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-una vez mas- del certificado Sello Verde IE, entregado por la
generadora Imelsa Energia, acredita que toda la energia utili-
zada en las plantas de procesos de las subsidiarias TAK S.A. y
Balanceados Coexca SpA, proviene de fuentes ciento por ciento
renovables. Una muestra mas de las muchas acciones sosteni-
bles que lleva a cabo la Compania.

Por su parte, la subsidiaria Agricola Coexca S.A. alcanz6 otro
importante hito en su plan de crecimiento. La Compania ejercié
la opcién de compra de la granja Porkland, ubicada en la comu-
na de Tiltil, controlada por Porkland Chile S.A., constituyéndose
de esta manera en el segundo criadero de su propiedad.

En paralelo, Coexca S.A. profundizé su trabajo con las comuni-
dades de los sectores donde la empresa realiza sus actividades
productivas y continué desarrollando acciones sustentables
en sus operaciones, fortaleciendo sus equipos profesionales y
participando en iniciativas pais como el programa Chile Origen
Consciente, iniciativa liderada por la Oficina de Estudios y Poli-
ticas Agrarias (ODEPA) del Ministerio de Agricultura que busca
fomentar la implementacion de buenas practicas en el sector
agroalimentario chileno e incorporar la sustentabilidad como
atributo diferenciador en la produccién de alimentos elabora-
dos en nuestro pais.

Por su parte, Balanceados Coexca SpA continué en su plan de
consolidacion, aumentando su capacidad de almacenamiento
de alimentos terminados en las instalaciones de su planta, en
San Javier. Para ello, habilité ocho nuevos silos de almacenaje,
gue permiten reunir en esos contenedores hasta 40 toneladas
de productos cada uno.

Junto con ello, la empresa desarrolld el proyecto de instala-
cion y habilitacion de una romana por eje de camiones de ali-
mento terminado, con el fin de cumplir con el maximo de pesaje
permitido para transitar por las carreteras de Chile.

Asimismo, en el ano 2022, Balanceados Coexca SpA habilité

CISESH. | Poo. 2

un laboratorio de calidad NIRS, el que tiene por objetivo monito-
rear cada materia prima que ingresa a produccion, y la calidad
del alimento terminado, conforme a las caracteristicas solicita-
das por los planteles.

Otro hito relevante en 2022 lo constituyd el término del proce-
so de integracion de de todos los procesos del negocio, hacia la
version R12 del software ERP E-Business Suite de Oracle, que
involucrd al conjunto del sistema de gestion administrativa de
la Compania.

En 2022 y de manera importante, en el ano 2023, la Compa-
nia debid sortear un escenario adverso debido, principalmente,
a un alza significativa en los precios de maiz y soya, que re-
presenta el 94% de los costos de alimentacién de los cerdos;
un incremento importante en las tarifas de transporte naviero;
y, una alta inflacion en Chile, entre los anos 2022 y 2023, que
hizo que los costos financieros llegaran a maximos histéricos
en nuestro pais.

Pese a ese escenario, en el ejercicio anterior, la Compania al-
canz6 importantes hitos en su gestion. Fortalecid su relacion
con las comunidades y grupos de interés en aquellos espacios
donde la Compania mantienen sus operaciones. Esos estrechos
lazos motivaron a la Municipalidad de Maule a otorgar un reco-
nocimiento a Coexca S.A. por sus aportes desarrollo de la zona
y de sus habitantes.

En el ambito de la sustentabilidad, las subsidiarias Balancea-
dos Coexca SpAy TAK S.A. obtuvieron el Sello 100% Renovable.,
que proporciona la Compania generadora Imelsa. Este certifica-
do garantiza que el suministro eléctrico utilizado en sus plan-
tas industriales proviene exclusivamente de fuentes de energia
renovables.

Junto con el ello, Agricola Coexca S.A., asumié la gestion de
dos nuevos criaderos: Santa Clara y San Pedro, ambos en la
Regién de Nuble.

Por su parte, Coexca S.A. y su subsidiaria Agricola Coexca
S.A. recibieron la recertificacion en Bienestar Animal, otorgada
por FSTeam, con el respaldo de MSD Salud Animal, que se ex-
tendera por otros tres anos.

Mientras, TAK S.A. obtuvo una nueva RCA, que permitirda am-
pliar capacidad de produccion de la planta industrial hasta 48
mil toneladas de productos por ano.

En 2023, Coexca S.A. fue reconocida, una vez mas, con el
premio Best Managed Companies Chile, (ex Mejores Empresas
Chilenas) otorgado por Deloitte, Banco Santander y la Escuela
de Administracion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chi-
le. Esta distincidon es entregada a aquellas empresas que se
destacan en 4 pilares: Estrategia; Capacidades e Innovacion;
Cultura y Compromiso; y, Gobierno Corporativo y Finanzas. Con
este premio, la empresa continua en la senda de crecimiento y
desarrollo, conforme a su plan estratégico.
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Sector industrial_

Coexca S.A. participa en la industria de produccidn,
procesamiento y comercializacién de carne de cerdo.
La Compania esta verticalmente integrada, participan-
do en todas las etapas del negocio, desde la produccién
de alimentos para cerdos, la crianza de los animales,
hasta la comercializacién de la carne, tanto en merca-
do chileno, como en el mundo.

De acuerdo al Reporte Anual 2023 publicado por la
Asociacion de Exportadores de Carne A.G., ChileCar-
ne, nuestro pais es el quinto exportador mundial de
carne de cerdo, medido en Ton/vara, después de la
Unidén Europea, Estados Unidos, Brasil y Canada. A ni-

vel nacional, la produccidn de carnes entre enero y di-
ciembre del ano pasado alcanzé a los 1.546.329 Ton/
vara, segun la misma fuente. De esa cifra, 582.652
Ton/vara, correspondieron a carne de cerdo.

En este ambito, en el ejercicio anterior, Chile exporté el
51% de su produccion de carne de cerdo.

En el grafico 1, da cuenta de la participacidn de los
tipos de carnes en Chile, respecto a la produccion.
En este sentido, el pollo alcanza un 44%, corres-
pondiente a 685.270 (ton/vara), seguido de la carne
de cerdo con un 38% de participacion equivalente a
582.652 (ton/vara).

Lcoexca NRITIRY

2%
1 2% OTROS
BOVINO \ CERDO
Grafico 1: Produccion por tipo de carne en Chile (ton/vara), 2023. N
/

Cerdo 582.652 38%
Poll 685.270 44% e

olto 0 4%
Pavo 68.524 4% PAVO
Bovino 187.564 12%
Otros 22.319 2%
TOTAL 1.546.329 100%

, - L46%
Fuente: ChileCarne. POLLO
1,0%
OTROS
Grafico 2 : Consumo per capita de carne en Chile, 2023. CERDO
31,4% S
BOVINO

Cerdo 361.358 18,1 22,5 \

Pollo 668.140 335 41,6

Pavo 54.756 2,7 3.4

Bovino 504.240 253 31,4

Ovino 16.710 0,8 1,0 %/ \%
Total 1.605.204 80,4 100 3,4% 41,6%
Fuente: ChileCarne. PAVO POLLO

Fuente: ChileCarne.

Respecto del consumo per cdpita de carne de cerdo en Chile, en
2023 fue de un 22,5% equivalente a 18,1 Kg/PP. Mientras, el pollo al-
canza un 41,6%, equivalente a 33,5 Kg/PP, seguido de la carne de bo-
vino con un 31,4%.

El grafico 3 da cuenta del origen de la importacion de carne de

cerdo en Chile. Por volumen, Brasil mantiene una mayor participacion
con un 76,6%, seguido de Estados Unidos, Espana y Alemania.

Grafico 3 : Principales paises de importacion de carne de cerdo.

3,7% 246
) OTROS
ALEMANOIA /i
13,2% o :
EE.UU 7 6, 6%
BRASIL

4.3% s
ESPANZ % /

Fuente: ChileCarne.
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Los cerdos en engorda se pueden ver en tres estados:

a) Lechones: son aquellos que se encuentran entre su nacimiento y el
momento en que se separan de sus madres y se empiezan
a alimentar solos.

b) Crianzay recria: son aquellos que se encuentran entre el momento
en que fueron separados de sus madres y hasta que alcanzan un

peso aproximado de 60 kilos.

c) Engorda: son aquellos que se encuentran en un peso aproximado
de entre 60 kilos y su peso de venta.

Graficos 4, 5y 6: Evolucion de mercado de carne de cerdo nacional.

= Exportacion de carne de cerdo (Mtons / vara)

465,1
443,9 3980 445,8

3363 3736
292,9 2871 I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: ChileCarne.

Con el fin de evaluar la participacion relativa de Coexca S.A. en
f la industria, el grafico 7 muestra la evolucion de la produccién de
carne en vara a nivel nacional y la participacion de la Compaiia.

® Consumo de carne de cerdo (Mtons / vara) , De acuerdo con la informacién consignada en el documento
367.4 Revisidn Estratégica y Financiera de Coexca S.A., la Compania es

" ﬂ una de las empresas lideres en la industria productora y expor-

1 tadora de carne de cerdo en Chile, con un 8% de participacién,

después de Agrosuper S.A., el mayor productor de cerdo, pollo,
pavo y alimentos procesados en Chile.

3062 3117 3138 308, 3218 3613

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: ChileCarne.

Grafico 7: Evolucion de produccién de carne en vara a nivel
nacional y participacion de Coexca S.A.

® [mportacion de carne de cerdo (Mtons/vara)
8,5% % 8%

7,9% 80%  7.9% 9
7,2% 7,7%

590 576
508 489 534 530 i‘ I

221,7

164,9
159,0 :
151.8 143,4
109.8 1161
i I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: ChileCarne.

583

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: ChileCarne - Coexca S.A.
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Grafico 8: Principales mercados de destino de Coexca S.A., afio 2023. Costo d e

El grafico se expone de manera desagregada, los principales mercados de - - -
destinos de Coexca S.A., durante 2023. Corea (27,4%), China (20,7%) Japon materlas prlmaS- granos_
y . o 1 A .
(24,9%), y Colombia (13,9%), lideraron las ventas en el ejercicio anterior. Los grarios representan un/96% del comi Rt I T SRy
cerdos y, a su vez, la dieta de estos representa un 73% de los im-
portes totales de cerdo vivo. Los granos son el principal driver que
impacta los costos de operacién de la Compaiiia.

Destaca en el periodo, el aumento -en mas de 10 veces- de las exportaciones
de los productos de Coexca S.A. a Europa. Las ventas representaron un 11,3%
respecto del total, marcando una clara tendencia a la diversificacion de merca-
dos. Rumania, Italia y Alemania fueron los principales destinos de los envios a
ese continente.

Costo compra maiz (CLP/Kg.)

Esperamos una caida de 20%
en el costo promedio de compra

1 3,9% Desde el inicio de la guerra de

0 Rusia- Ucrania y afectacion de maiz respecto a 2022 y
COLOMBIA 2 7;4 A) mundial en la oferta de una disminucion de un 11,6%
COREA DEL SUR _ granos, nuestro costo de maiz respecto a 2023.

subid cerca de un 50%

11,3% $1705
EUROPA l

2020 2021 2022 2023 2024(P)

Costo compra soya (CLP/Kg.)

W $520,9

$512,3 Esperamos una caida de
$484,0 7% en el costo promedio

de compra de soya

respecto a 2022.

20,7%

CHINA

$411,0

(WS . | Pag.30

$325,5

1,7%

OTROS MERCADOS

2020 2021 2022 2023 2024(P)
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Produccion mundial de maiz
Millones de toneladas métricas

2021/2022 [ 2022/2023 2023/2024
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Fuente: Informe WASDE, Unites States Department of Agriculture, enero 2024.
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Coexca S.A. destaca en la industria de protel'nas de c;ard -

procesa riento y la co

cializacion, tanto en Chile como en |mportantes mercados en el mundo. La

Compania participa activamente en cada etapa del proceso. Su dedicacion y
experiencia se refleja en'su posicién como una de las empresas lideresen la
produccién, procesamiento:y comermallzauon de carne de;erdo en el pais.

e -

Las operaciones y negocios de Coexca S.A. se dNiUéT’n"‘E‘ﬁ‘.

10 Produccion y crianza:

Las operaciones de Coexca S.A. comienzan con la fabricacion de alimentos
para animales y la produccion de cerdos.

2% Procesamiento:

-

La Compania.cuenta con.dos.modernas planta;‘a'é'"ﬁ'mges'
nas de Maule y San Rafael, generando productos can"c'ar__gs.tr-adiu
premium y/o subproductos. También, “dispone de una fabrica de al|
para cerdos, ubicada en San Javier, Region del Maule

3. Comercializacion:

Junto a la preduccion, crianza y procesamiento de la €8
Compafnia se encarga‘de |a logistieashacia‘los-centros de distrik
ristas y minoristas. ;

Coexca S.A. comercializa sus productos en el mercado nacional y e'xtranje—
ro. Para ello, cuenta con oficinas comerciales en Chile, Japén y Espana. Las
principales marcas de la Compania son Coexca, Campo Noble y Mayoral. Por
ultimo, gestiona la comercializacién de productos carnicos de terceros en el
mercado local.

Cabe consignar que la Compafia no cuenta con patentes de propiedad inte-
lectual y tampoco maneja franquicias o royalties de'terceros.

Mediante este modelo de negocio, integrado verticalmente, y la pesmanen-
te relacion con sus proveedores propietarios, la Compania establece el con-
trol sobre las variables claves de abastecimiento y eficiencia de su cadena
de produccidn, lo cual le permite asegurar la calidad y trazabilidad de sus
productos, desde la crianza hasta la comercializacidn.

En 2016, la Compania comenz6 la construccion de uno de los criaderos de
cerdo mds modernos y sustentables de América Latina y con estandares de
paises como Holanda y Dinamarca. El proyecto San Agustin del Arbolillo, ubi-
cado en el secano de San Javier, Regién del Maule, cuenta con mds de 1.000
hectdreas de superficie. Dispone de 24 pabellones, con sistemas de venti-
lacién forzada y chimeneas, cumpliendo asi con las normas mas exigentes
a nivel mundial en emision de olores, previamente incluso de la entrada en
vigencia de la primera Norma de Emisién de Olores en Chile.

coexca U NRICTORY

-

AMBITO DE NEGOCIOS _

Grafico 15: Evolucion de procesamiento de cerdos.

N° cerdos M Toneladas faenas (tons/varas)
38.532 41.167 45.045 45.411 46.342 40.523 44173
- ] [ | [ | [ - [ |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: COEXCA S.A.

Grafico 16: Evolucion de desposte de cerdos.

N° cerdos M Toneladas desposte (tons/varas)
28.175 31.101 35.727 37.991 35.749 30.590 29.828
— ] [ | [ | [ | ] ]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: COEXCA S.A.

Grafico 15: Costos de embalaje

En la planta de procesos de Coexca, el embalaje representa uno de los principales costos
variables. Desde 2021 los costos en las cajas de cartén subieron un 56% en el punto mas alto.

Costo promedio - Cajas de cartén ($)

$373,00
$342,30

$269,60
$253,80 $239,20

2019 2020 2021 2022 2023
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Sociedad Agricola
San Ramoén Ltda.

11,24%

Agricola Soler
Cortina S.A.

13,69%

Produccion
Agricola Coexca/Mayoral_

N° cerdos procesados

Porkland - Santa

San Agustin ~ Canada Francisca  Las Astas San Pedro Santa Clara Total
2020 97.188 - 37.334 33.883 - - 168.405
2021 85.543 37.419 28.823 35.831 - - 187.616
2022 95.211 35.380 27.397 37.343 - - 195.331
2023 94.623 27.242 31.596 35.106 21.275 11.933 221.775

Kg. cerdos procesados

Porkland - Santa

San Agustin ~ Canada Francisca  Las Astas San Pedro  Santa Clara Total
2020 11.922.661 - 4.461.326 4.353.394 - - 20.737.381
2021 10.619.689 4.196.108  3.640.990  4.495.277 - - 22.952.064
2022 11.308.078 4.116.054 3.168.653  4.407.270 - - 23.000.055

2023 11.514.243 3.230.349  3.638.635 4.209.576  2.545.147 1.286.887 26.424.837
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Agricola

Coexca S.A.

47,61%

AMBITO DE NEGOCIOS_
KILOS DE CERDOS RECIBIDOS POR ORIGEN
=8 COEXCA SOCIOS + TERCEROS Y SERVICIOS e AGRICOLA COEXCA +AGRICOLA MAYORAL
92,2%
86,7%
70,5%
64,3%
=7 60,7%
0,
55,.5/0 52,3%
_ / .
44,5% 47,7%
39,3%
7,8%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Principales costos de produccion
( % sobre el total)

Otros costos 9,9%

Medioambiente

71%

Mano de obra 6,7%

Farmacia 3,1%

'
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Produccion
Balanceados Coexca SpA_

Balanceados Coexca SpA fabrica dietas de alto estdndar nutricional que
permite un éptimo crecimiento de los cerdos de aquellos criaderos pertene-

cientes a Agricola Coexca S.A.; Sociedad Agricola San Ramoén Ltda.; y, Agrico-
la Soler Cortina S.A.

Kilos produccién anual

106.867.350

100.120.500

76.873.759

58.308.861
49.926.664

2019 2020 2021 2022 2023

Costo promedio dietas (CLP/Kg.)
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Uso de materias primas en dietas (%)
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Produccidn

TAK S.A._ Cadena de valor _

Kilos produccion anual

ALIMENTO BALANCEADO OPERACIONES PORCINAS

6.714.632

6.430.623

5.641.518

5.091.984

3.748.469

Proveedores Mercado
materia prima cerdos vivos

Cerdos desde
accionistas

2019 2020 2021 2022 2023
100% del
requerimiento total
Alimento de alimento . | Operaciones
balanceado porcinas e
VENTAS 2023 (M$)

Distribuidores

PROCESO

. 4l

VENTAJAS DE LA
INTEGRACION VERTICAL

Restaurantes

AMBITO DE NEGOCIOS _

DISTRIBUCION

Operaciones Externo Importacién de carne I, Proceso de % | Mercado local
Coexca (cerdo/pollo/vacuno) valor agregado

Proceso de Mercado_tje
cerdos exportacion

y casinos Supermercados

CONTROL DE CALIDAD

El monitoreo de toda la cadena
de produccidn asegura un alto
nivel de productos de calidad
para el consumidor final.

REDUCE RIESGOS
SANITARIOS
El alto grado de control
operativo permite politicas de
bioseguridad rigurosas.

Otros clientes
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MEJORA DE EFICIENCIA

La operacioén de las actividades
de exploracion y produccion
reduce el costo final de
produccidon de la carne de
cerdo vendida.

MINIMIZA LA
VOLATILIDAD
Minimizacién de la volatilidad
de los precios brinda
proteccion contra eventos de
mercado a la baja.
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Mercado nacional_

Coexca S.A. es una de las empresas lideres en la industria produc-
tora y exportadora de carne de cerdo en Chile. En el mercado nacio-
nal, ofrece lineas de productos a través de su marca: Campo Noble y
Mayoral, que se procesan en la planta industrial de la subsidiaria TAK
S.A., ubicada en la comuna de San Rafael, Regién del Maule.

Los productos Campo Noble son el resultado de un exhaustivo tra-
bajo que la empresa desarrolla bajo estrictas normas de calidad,
bioseguridad e inocuidad, las mismas que han permitido a su matriz,
Coexca S.A., ingresar a exigentes mercados de China, Japén y Corea
del Sur, entre otros.

La amplia variedad de cortes estan disponibles al publico en sus
canales de venta, en locales propios, a través de importantes cade-
nas de supermercados y en el canal HORECA. Ademas, Campo Noble
cuenta con un canal digital para la venta de productos via e-commer-
ce en la Region Metropolitana, Vifa del Mar, Concepcion y en la capital
de la Region del Maule.

En 2023, la Compania avanzo en su estrategia de posicionamiento
de la marca en el mercado chileno, con un especial énfasis en el retail.
Asi, comenzé la elaboracién de distintos cortes de carne de cerdo para
la marca Cuisine & Co, de propiedad del grupo Cencosud, productos
gue comercializan en los supermercados Jumbo y Santa Isabel. En
paralelo, ha ido progresivamente constituyéndose en un proveedor
relevante para otros actores del sector, como Tottus o Walmart Chile
(Lider), mediante una variada oferta, en formatos de etiquetado propio
o venta directa a publico a granel.

En esta linea de posicionamiento de marca, en el ejercicio anterior,
la Compania participéd como expositor en Espacio Food & Service rea-
lizada en Santiago, una de las ferias profesionales de la industria ali-
mentaria mas importantes de Latinoamérica.

Asimismo, Campo Noble fue la marca principal en la Fiesta Cos-
tumbrista del Chancho, realizada en agosto en la ciudad de Talca, que
conto con la asistencia de mas de 200 mil personas.

La Compania participé como expositor en Espacio Food & Service realizada en Santiago.
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Exportaciones_

La produccion nacional de carne de cerdo es parte de
un mercado global donde existen participantes con gran-
des volumenes de produccion. Chile ha logrado posicio-
narse como un acto relevante, gracias a sus ventajas
competitivas como su excelente patrimonio sanitario, la
alta calidad de sus productos y sus barreras naturales.

Venta por mercado (MMCLP)

Otros | 1,7%

Europa [11,3%

ﬁ Korea
/ 27,%

Colombia

13,9% \

China
20,7%

| coexca [ NNIZPRA

En ese contexto, Coexca S.A. constituye una de las
empresas lideres en producciéon, comercializacion y ex-
portacion de carne de cerdo. Entre los principales mer-
cados de destino destacan Corea, Japén, Chinay Colom-
bia. Europa representé el 11, 3 por ciento de los envios
en 2023.

Volumen por mercado (TON)

Otros | 2,9%
Europa |10,4%
ﬁ Korea
/ 19,4%

Colombia

China

32,3%

Tarifas navieras_

La crisis logistica post covid produjo fuertes dis-
torsiones en el mercado de carga maritima que lle-
vo a escases global de contenedores que afectd los
gastos de exportacion de la Compania. En la nego-
ciacion de carga congelada 2022-2023, los costos
por contenedor exportado subieron en promedio un
108%. Los importes en el periodo 2023-2024,.vol-
vieron, en promedio, a su valor pre crisis.

el
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USD 3.500
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USD 2.000
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USD 1.000
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usbo

AMBITO DE NEGOCIOS

VALOR FLETE PROMEDIO POND. X FCL

USD 4.667

USD 2.421
USD 2.240

By 2%, UsD 1.716 USD 1.723 I

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Coexca S.A. es un actor relevante

en el desarrollo del sector_

Coexca S.A. posee una posicién de liderazgo en la industria
carnica chilena.

Su trayectoria se caracteriza no solo por su excelencia en las
actividades productivas, sino también por su compromiso con
el desarrollo del sector y la comunidad.

La influencia de Coexca S.A. se extiende mas alla de sus opera-
ciones. La Compania ha demostrado un profundo compromiso con
el entorno social y ambiental, impulsando iniciativas que promue-
ven la sostenibilidad y el bienestar de las comunidades en las que
opera. También ha jugado un papel fundamental en el fortaleci-
miento del sector carnico chileno, a través de su activa participa-
cion en dos importantes organizaciones gremiales: la Asociacion
de Exportadores de Carnes de Chile A.G. (ChileCarne) y la Asocia-
cién Gremial de Productores de Cerdos de Chile (Asprocer).

En ambas entidades, Coexca S.A. ha aportado su experiencia
y liderazgo, contribuyendo al desarrollo de estrategias y politi-
cas que han impulsado la competitividad y el crecimiento de la
industria productora y exportadora de carne de Chile.

A través de ChileCarne, Coexca S.A. contribuye a las acciones
desarrolladas por la marca sectorial Chilepork, que retne y re-
presenta a los exportadores de carne de cerdo chileno, con el
objetivo de posicionar a la industria porcina y sus productos en
el mercado asiatico.

| coexca [ NENIEFR

En ejercicio anterior, tuvo una destacada participacién en la
gira que anualmente realizan a Asia, con el apoyo de ProChile.
La delegacién de Coexca S.A. estuvo presidida por el Gerente
General, Guillermo Garcia. Mas de 150 importadores, 35 chefs
ejecutivos del canal HORECA y medios de prensa especializa-
dos de Corea del Sur, China y Japon pudieron actualizarse res-
pecto de la industria porcina chilena y degustar diversos cortes
de carne de cerdo. En este ultimo pais, ademas, la comitiva
conmemord los 125 anos de relaciones diplomaticas entre am-
bas naciones.

Mientras, en octubre pasado, Coexca S.A. asistié a las activi-
dades realizadas en Beijing, en el marco de Chile Week China
2023. El evento tuvo como objetivo celebrar los casi 53 anos de
cooperacidn diplomatica y econdmica de ambos paises.

Por su parte, en Colonia, Alemania, Coexca S.A. fue parte de
Anuga, una de las mds importantes ferias de alimentacién y be-
bidas del mundo.

La Compania también concurrié a la Feria SIAL China 2023.
La cita es una de las mas relevantes del sector de la alimen-
tacion y bebidas en Asia y ofrece una oportunidad Unica para
gue las empresas internacionales presenten sus productos a
un publico amplio y diverso, asi como establecer lazos comer-
ciales con potenciales clientes.
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La feria Anuga, que se realiza en Alemania, es una de las
mads importantes del mundo. En la imagen, los Gerentes Co-
mercial y de Exportaciones, Rolando Contreras y Francis-
co Echeverria, respectivamente, junto a Patricio Argerich,
Commercial Manager de Almagro Foods.

AMBITO DE NEGOCIOS _

El Gerente General de Coexca
S.A., Guillermo Garcia, dialoga
con embajador de Chile en China,
Mauricio Hurtado, en el marco
del encuentro anual de ChilePork,
efectuado en Shanghai.

Coexca S.A. participd en la Feria SIAL China 2023. La cita es
una de las mds relevantes del sector de la alimentacion y
bebidas en Asia.

Bajo el lema “Nacidos para exportar”, la marca sectorial Chile-
Pork, organizé un encuentro en Shanghai, China, que conté con
la participacion de Coexca S.A. y otras empresas exportadoras.

m
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Propiedades
e instalaciones _

COEXCA S.A:

La sociedad cuenta con una planta industrial principal de su propiedad
destinada a procesar y comercializar sus productos. Esas instalaciones se
encuentran ubicadas en Longitudinal Sur kildmetro 256, en la comuna de
Maule, Region del Maule. En dichas dependencias también se encuentra la
casa matriz de la Compania.

AGRICOLA COEXCA S.A:

Es una sociedad dedicada a la crianza de cerdos, venta al por mayor de
animales vivos y a la explotacién de bosques. Constituida en el afio 2014, su
casa matriz se encuentra ubicada en Longitudinal Sur kildmetro 256, comu-
na de Maule.

Actualmente, cuenta con cinco criaderos de cerdos: Porkland, en Tiltil;
Santa Francisca, en la comuna de Chépica; Las Astas, en Tucapel; Canad3,
en la comuna de Rancagua; y, San Agustin del Arbolillo, en San Javier. La
Compania es propietaria de San Agustin del Arbolillo y Porkland. En los res-
tantes, la empresa arrienda las instalaciones. En conjunto, abarcan un total
de 7.350 madres reproductoras.

AGRIiCOLA MAYORAL SPA

Durante 2023, la Compania fundd Agricola Mayoral SpA, destinada a la
crianza de cerdos y venta al por mayor de animales vivos. Esta sociedad
tiene a su cargo los criaderos Santa Clara y San Pedro, ubicados en la co-
muna de Bulnes, Regién de Nuble, que pertenecian a don Ricardo Yanine Mi-
lad, accionista de Coexca S.A., decision que busca consolidar la integracion
vertical de la Compania. Los dos planteles en conjunto abarcan un total de
1.600 madres reproductoras.

TAK S.A:

TAK S.A. subsidiaria de Coexca S.A., cuenta con una moderna planta, ubi-
cada en la comuna de San Rafael, Region del Maule, donde se procesan,
principalmente, hasta 12.000 toneladas de carne de cerdo por afo. La em-
presa tiene un alto potencial de crecimiento y desarrollo. Durante 2023, fue
aprobada una nueva Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) para incre-
mentar su produccidn hasta en 48 mil toneladas por afo.

Desde sus instalaciones se abastece, principalmente, al mercado chileno,
con diversos productos en estado fresco o congelado, por trozos o en por-
ciones individuales, envasados en bolsas al vacio, en atmdsfera modificada
MAP, en envases de bandejas plasticas PET o PP-PE o granel.

Dispone de certificaciones internacionales que garantizan la inocuidad,
calidad de sus procesos y productos. Opera bajo las normas BRC y HACCP.
Esta en condiciones para exportar a diversos mercados, gracias a su habi-
litacion LEEP, otorgada por el Servicio Agricola y Ganadero de Chile (SAG).

TAK S.A. elabora productos que se comercializan en Chile bajo la marca
Campo Noble, Mayoral, Cuisine & Co de Cencosud, entre otras.

| Pag.50

Granja San Pedro, comuna de Bulnes, Regién de Nuble.

BALANCEADOS COEXCA SPA:

Sociedad cuyo objetivo es la elaboracion de dietas balan-
ceadas para la alimentacion de cerdos. Cuenta con una plan-
ta industrial, de su propiedad, que se encuentra ubicada en el
kilbmetro 275 de la Ruta 5 Sur, en la comuna de San Javier,
Region del Maule. Tiene una capacidad de 120.000 toneladas de
produccion de alimento al ano.

Posee tecnologia de ultima generacidn, proveniente de Dina-
marca. Cuenta con silos de almacenaje, salas de recepcioén y
despacho de productos, peletizadora, y un moderno laboratorio
para el andlisis de la materia prima que ingresa a la produccion.

Balanceados Coexca SpA abastece a los planteles pertene-
cientes a Agricola Coexca S.A.; Sociedad Agricola San Ramodn
Ltda.; y, Agricola Soler Cortina S.A.

ALMAGRO FOODS S.L:

Es una sociedad creada el afno 2009, con el objetivo de acer-
car los productos de Coexca S.A.y Comercial Maxagro Ltda. al
mercado europeo. Hoy en dia, la sociedad vende en paises de
la Comunidad Econdmica Europea. Sus oficinas, que no son
de propiedad de la Compahia, se encuentran ubicadas Madrid,
Espana.

COEXCA MAXAGRO JAPON:

Sociedad comercial, creada en el ano 2007, junto a Comer-
cial Maxagro Ltda. Su objetivo es potenciar las relaciones de
Coexca S.A. con los clientes japoneses, uno de los principales
destinos de los productos de la Compania. Sus oficinas, que
no son de su propiedad, estan ubicadas en Tokio, Japon.
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Localizacion de
instalaciones _

PLANTA

FAENADORA /
MAULE

PLANTEL PLANTA TAK /
STA. FRANCISCA SAN RAFAEL
CHEPICA :

SAN RAMON /
COLTAUCO

MANSEL /
CHAMPA
PLANTEL

PORKLAND /

TILTIL

SOLER :
CURICO ; LAS ASTAS /
PLANTEL PLANTEL TUCAPEL

& SAN AGUSTIN / SAN PEDRO
; - SAN JAVIER BULNES

PLANTA
Bl BALANCEADOS /
SAN JAVIER PLANTEL

PLANTEL CANADA / PLANTEL
RANCAGUA : : | SANTA CLARA
: : SUC. YANINE / BULNES
COIHUECO :

PLANTEL “PEHUEN"
VICTORIA

Region

Metropolitana
Region
de O’Higgins
. Instalaciones Coexca S.A. '
. Instalaciones accionistas
Region
. Instalaciones terceros del Maule
Regién
de Nuble Reg|6n
de la Araucania
Region
del Biobio
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Coexca S.A.
y sus accionistas_

Coexca S.A. es una sociedad chileno-danesa, que participa en el
negocio de proteina animal. La Compania esta verticalmente inte-
grada y las funciones que realiza son la produccién de alimentos,
la crianza, faenamiento, procesamiento, transformacion, comercia-
lizacién y exportacién de productos carnicos de cerdo propios o de
terceros, en formato fresco o congelado, semielaborado o elabora-
do. Participa en la industria agropecuaria mediante diferentes sub-
sidiarias: Agricola Coexca S.A., dedicada a la crianza de animales;
Balanceados Coexca SpA, cuyo objetivo es la produccién de alimen-
tos para cerdos; TAK S.A. estd orientada a la compra todo tipo de
productos de origen animal, agricola o industrial, al por mayor o por
menor, y la venta de productos carnicos en el mercado nacional o
extranjero.

La propiedad de Coexca S.A. estd compuesta por inversionistas
chilenos en un 72,72 %, mientras que el 25,26% es propiedad del
Fondo de Inversidn para Paises en Desarrollo (IFU) de Dinamarca y
el 2,02 % pertenece a Terra Protein Equity Limited.

Lcoexca NIRRT

GOBIERNO CORPORATIVO_

Claudio Soler Cortina Otto Vinther Christensen  Angel Soler Cortina
Presidente Director Director

Ramén Achurra Larrain Joseph F. Connor Ricardo Yanine Milad
Director Director Director

Directorio_

El Directorio de Coexca S.A. estd compuesto por nueve
miembros, quienes tienen la responsabilidad de adminis-
trar la Compania. Sus integrantes cuentan con una amplia
experiencia en la industria porcina.

Entre sus directores se encuentran Joseph F. Connor, re-
presentante de TerraProtein Equity Limited, a quien se le re-
conoce como uno de los principales veterinarios de cerdos
en el mundo. Mientras que el Fondo de Inversidn para Paises
en Desarrollo de Dinamarca (IFU), es representada por su
vicepresidente, Otto Vinther Christensen, quien posee una
amplia experiencia en gobierno corporativo, a través de su
trabajo en varias juntas directivas.

Complementariamente, los ejecutivos de Coexca S.A. dis-
ponen de una destaca trayectoria tanto en la produccién por-
cina, como en las distintas etapas de la cadena productiva,
lo que ha permitido posicionar a la Compahia como un actor
relevante en Chile, en la produccidn, comercializacién y ex-
portacidn de carne de cerdo.

Carlos Seemann Santos
Director

Manuel Gonzdlez Mas Alberto Gonzéalez Mas
Director Director
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El entonces Embajador de Dinamarca en Chile, Jesper Ferlov Anderser, junto al ex Presidente del Directorio de Coexca S.A., Angel

Soler y al Gerente General de la empresa, Guillermo Garcia, en el tradicional corte de cinta durante la ceremonia inaugural de la
granja San Agustin del Arbolillo, en 2017, ubicado en la comuna de San Javier.

Fondo de inversién danés
en la propiedad de Coexca S.A._

Desde el afio 2017, el Fondo de Inversién para Paises
en Desarrollo de Dinamarca (IFU), a través de su Fondo
Danés de Agronegocios (DAF), se incorporé como nue-
vo accionista de Coexca S.A.

Dicha operacidn constituy6 un singular hito en la in-
dustria y en el pais, dado que los aportantes de DAF
pertenecen al Gobierno de Dinamarca y a Fondos de
Pensiones daneses. De hecho, IFU es administrado
por un Directorio nominado por el Ministerio de Re-
laciones Exteriores de ese pais. El acuerdo y aumento
de capital fue posible gracias a la gestion de la em-
presa de inversion agricola con sede en Edimburgo,
JB Equity Limited, quien ingres6 también como accio-
nista de Coexca S.A.

Desde la incorporacién del Fondo de Inversidn para

| Pag. 60

Paises en Desarrollo de Dinamarca (IFU) a la propiedad
de Coexca S.A., la Compania y sus subsidiarias han ex-
perimentado un sostenido crecimiento en su gestién,
con un especial énfasis en el &mbito de la sustentabi-
lidad. Dichas orientaciones han estado focalizadas, en
particular, en la administracion y gestiéon de cada una
de las granjas de la subsidiaria Agricola Coexca S.A.

Adicionalmente, esta asociaciéon entre IFU y Coexca
S.A. ha permitido el desarrollo de un ambicioso plan de
inversiones en toda la cadena de valor de la Compainia,
con el propdsito de consolidar su plan estratégico de
desarrollo y posicionarla como una de las Companias
lideres en la industria carnica y de alimentos en Chile,
reconocida y valorada en importantes y exigentes mer-
cados en el mundo.

Ejecutivos principales
de la Compania_

NOMBRE

Guillermo Garcia Gonzalez

Maximiliano Gallegos Rivera

Gloria Gutiérrez Garcia

Carlos Hlousek Gonzalez

César Rodriguez Muioz

Rolando Contreras Valdés

Francisco Echeverria Flores

Edgardo Castro Vega

Yeimi Alarcén Berrios

Cristian Catalan Arias

Rodrigo Ledn Arriagada

César Contreras Henriquez

Raul Zamora Ordstegui

César Soledad Augusto

Jorge Bravo Becerra

Pablo Espinoza Soto

CARGO

Gerente General

Gerente de Administracion
y Finanzas

Jefa de Aseguramiento
de la Calidad

Gerente de Operaciones

Gerente de Procesos
y Almacenamiento

Gerente Comercial

Gerente de Exportaciones

Gerente de Comunicaciones
Corporativas

Subgerente de Desarrollo de
Personas y Ambiente Laboral

Gerente de Produccion
Agricola Coexca S.A.

Gerente de Asuntos
Corporativos y Relacionamiento
Comunitario

Gerente de Medio Ambiente
y Sustentabilidad

Subgerente Administracion
y Finanza | Agricola Coexca S.A.

Subgerente de Tecnologias
de la Informacién (TI)

Jefe de Planta TAK S.A.

Gerente Planta
Balanceados Coexca SpA

GOBIERNO CORPORATIVO_

PROFESION

Ingeniero Agrénomo |
Magister Economia (M.Sc.) PUC

Ingeniero Comercial |

Magister Direccion Financiera UAI

Médico Veterinario / Magister ©
en Gestién de Organizaciones

Ingeniero de Ejecucién Agricola

Ingeniero Civil Industrial /

Magister en Innovacién Tecnolégica.

Ingeniero de Ejecucidn
Industrial /MBA U. de Talca

Ingeniero Civil Industrial

Periodista |Licenciado en
Comunicacién Social

Ingeniero Comercial | MBA UAI

Médico Veterinario

Socidélogo

Médico Veterinario |
MBA U. de Talca

Ingeniero Comercial | MBA PUC

Ingeniero en Computacién |
Magister en Gestién Tecnolégica
U. de Talca.

Médico Veterinario | Magister en

Tecnologia de Alimentos y Control

de Calidad - U. de Chile.

Ingeniero en Alimentos

ANOS EN
LA COMPANIA

22

17

20

20
18

18
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Malla

societaria_
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COEXCA S.A.

INVERSIONES SRA MARISOL LTDA.

ANDRES SOLER SEPULVEDA
RUT 13.352.388-K (20,0%)

FELIPE SOLER CORREA
RUT 16.213.129-K (33,3%)

JUAN SOLER SEPULVEDA
RUT 13.598.223-7 (20,0%)

CRISTIAN SOLER SEPULVEDA
RUT 12.152.145-8 (20,0%)

PEDRO SOLER SEPULVEDA
RUT 17.402.188-0 (20,0%)

ANGEL SOLER SEPULVEDA
RUT 17.607.700-1 (20,0%)

INVERSIONES DON CLUADIO LTDA.

CLAUDIO SOLER CORREA
RUT 15.960.030-0 (33,3%)

MONTSERRAT SOLER CORREA
RUT 20.150.394-9 (33,3%)

y

INVERSIONES DON
CLAUDIO LTDA. RUT
77.861.670-K (50%)

INVERSIONES SRA
MARISOL LTDA. RUT
77.861.710-2 (50%)

HOLDING AGRICOLA
AGROSOL LTDA

!

AGRICOLA SOLER CORTINA S.A

HOLDING AGRICOLA AGROSOL
LTDA. RUT 77.644.980-6 (99,9997)

INVERSIONES SRA MARISOL
LTDA. RUT 77.861.710-2 (0,00011%)

INVERSIONES DON CLAUDIO
LTDA. RUT 77.861.670-K (0,00011)

ANGEL MANUEL SOLER CORTINA
RUT 5.587.100-0 (0,00005%)

JOSE ACHURRA LARRAIN <
RUT 4.130.754-4 (13,82%) 5
S
>
INVERSIONES COLTAUCO SA. | =5
RUT 96.623.310-9 (4,27%) 4
&
<<
INVERSIONES PURRANQUE SPA | &
RUT (81,91%) E
o

RAMON ACHURRA Y CIA LTDA

RUT 78.183.610-9 (64,4351%)

INVERSIONES MOSELLA LTDA

MANUEL GONZALEZ GONZALEZ
RUT 15.384.374-0 (49.5%)

RICARDO GARCIA GONZALEZ
RUT 17.088.196-6 (25%)

FRANCISCA GONZALEZ GONZALEZ
RUT 17.087.537-0 (49.5%)

GUILLERMO GARCIA GONZALEZ
RUT 10.712.733-K (25%)

MANUEL GONZALEZ MAS
RUT 7.013.239-7 (0.5%)

MARISOL GARCIA GONZALEZ
RUT 10.981.554-3 (25%)

AGRICOLA LOS ABEDULES LTDA.

RUT 77.747.560-6 (0,9807%)

CARLOS SEEMANN SANTOS
RUT 4.502.335-4 (49,02%)

CARLOS SEEMANN COX
RUT 7.018.170-3 (50,98%)

EXPORTADORA DEL
MAIPO LTDA.

INVERSIONES COHIBA LTDA
RUT 77.747.570-3 (0,9807%)

CARLOS SEEMANN COX
RUT 7.018.170-3 (3,6%)

INVERSIONES FLORIDITA LTDA
RUT 77.719.100-4 (0,9807%)

SOC. AGRICOLA SAN RAMON LTDA.

CARLOS SEEMANN SANTOS RUT
4.502.3354 (28,32%)

AGRICOLA RIO PLATA LTDA

SOC. AG. LA ISLITA
LTDA.

DIEGO GONZALEZ PARRO
RUT 16.527.806-2 (0,07%)

JAVIERA GONZALEZ PARRO
RUT 17.085.531-0 (0,07%)

ANA MARIA PARRO AUSIN
RUT 7.032.988-3 (0,07%)

AGRICOLA ACULEOQ LTDA.

ALBERTO GONZALEZ MAS
RUT 7.013.240-0 (99,79%)

AGRICOLA ACULEO LTDA.
RUT 77.723.040-9 (99,99%)

AGRICOLA MANSEL
LTDA.

GOBIERNO CORPORATIVO_

]
CLAUDIO SOLER CORTINA LORETO GONZALEZ GIL MARIA ROSA GARCIA GONZALEZ- INVERSIONES PURRANQUE SPA EXPORTADORA DEL MAIPO LTDA. ANA MARIA PARRO AUSIN
RUT 6.130.846-6 (0,00005%) RUT 7.957.583-6 (0.5%) RUT 15.641.091-8 (25%) RUT 96.539.710-8 (32,6228%) RUT 76.219.402-3 (68,08%) RUT 7.032.988-3 (0,01%)
A y A A V}
DANISH AGRIBUSINESS AGRICOLA SOLER AGRICOLA LOS ABEDULES SOC. AGRICOLA SOC. AGRICOLA TERRA PROTEIN EQUITY
FUNDIK/S CORTINASA. LTDA. AGRICOLA RIO PLATA LTDA. SAN RAMON LTDA. LA ISLITALTDA. RICARDO YANINE MILAD CARLOS E.SEEMANN COX || INVERSIONES MANSEL LTDA. LIMITED
RUT 59.237.460-9 (25,26%) RUT 84.786.900-3 (16,02%) RUT 76.722.328-5 (6,92%) RUT 76.744.015-4 (6,92%) RUT 86.480.200-1 (13,55%) RUT 84.068.700-7 (9,71%) RUT 5.955.057-8 (10,60%) RUT 7.018.170-3 (1,00%) RUT 76.942.879-8 (8,00%) RUT 59.275.490-8 (2,02%)
v
coexca '}
RUT: 96.999.710-K
l |
AGRICOLA COEXCA S.A. TAKS.A BALANCEADOS COEXCA SPA ALMAGRO FOOD S.L MADRID COEXCA MAXAGRO JAPON

RUT 76.427.647-7 (99,84%)

MAYORAL SPA

AGRICOLA b
coexca

RUT 77.722.384-4 (100,00)

RUT 76.077.572-K (98,91%)

TAK

RUT 77.099.339-3 (76,29%)

1D 885853208 (50%)

Almagro foods

ID 90100011130 (33%)

€OEXCA MiaxAgro-

* Todas las personas naturales y sociedades que se mencionan en la malla de propiedad de Coexca SA tienen residencia y jurisdiccion en Chile, con excepcién de las siguientes sociedades:

Danish Agribusiness Fund | K/S (Dinamarca) y Terra Protein Equity Limited (Paises Bajos)

*Actualizada al 07 de agosto de 2023

A
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MEMORIA 2023 | Pag. 65



cocxca (1)

| Pag. 66

T T

| 1 | = _,,_'

Sustentabilida

d_

MEMORIA 2023 | Pag. 67



Principales
logros_

Coexca S.A. ha demostrado un compromiso significati-
vo con la sustentabilidad, a través de diversas acciones
que le ha permitido la obtenciéon de certificaciones de
eficiencia energética, el uso de energias renovables en
la produccién de sus plantas industriales, ademas de la
implementacion de medidas promocidn de practicas mas
sostenibles en sus criaderos de cerdos y en sus operacio-
nes industriales.

En efecto, en 2023, las acciones de la Compania han
permitido alcanzar los siguientes logros:

» Coexca S.A. obtuvo en 2023 la recertificacion en la
norma ISO 50.001:2018 sobre Sistemas de Ges-
tién de la Energia.

* Las empresas subsidiarias de Coexca S.A., TAK
S.A.y Balanceados Coexca SpA, recibieron el Sello
100% Renovable de Imelsa Energia. Este certifica-
do garantiza que el suministro eléctrico utilizado
en sus plantas industriales proviene exclusiva-
mente de fuentes de energias renovables.

« Agricola Coexca S.A. continua desarrollando accio-
nes en torno al programa Chile Origen Consciente
del Ministerio de Agricultura, iniciativa que busca
fomentar la implementaciéon de buenas practicas
en el sector agroalimentario chileno e incorporar
la sustentabilidad como atributo diferenciador.

Ccoexca RITIRT
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En una ceremonia, Imelsa Energia hizo entrega de su Sello 100% Renovable a las subsidiarias Balancea-
dos Coexca SpA y TAK S.A. En representacion de ambas empresas recibio los documentos, el jefe de la
planta de esta ultima, Jorge Bravo, de manos del Gerente General, Rodrigo Moya.

e La subsidiaria TAK S.A., obtuvo el prestigioso Certificado
de Sostenibilidad, otorgado por IFCO, reconocida compa-
nia lider en la fabricacion de envases reutilizables, con
sede en Alemania y que opera en Chile desde 2015. Este
reconocimiento destaca la gestion sustentable de TAK
S.A., en el uso de envases reutilizables que reducen la
huella ambiental en su actividad productiva.

« Coexca S.A. tiene un compromiso con la proteccién am-
biental. Para 2024, contempla un presupuesto de 1.520
millones de pesos.

e Coexca S.A. modificé el tipo de material con el cual se pro-
ducen sus cajas de productos de exportacion. En efecto,
en 2023 la tradicional caja blanca fue sustituida por otra
de color kraft. Esta medida disminuye el uso de arboles
para la elaboracién de tales empaques en cerca de un
44%, al emplearse cartones reciclados en su elaboracion.
Adicionalmente, reducira anualmente cerca de 18 tonela-
das de producto blanqueador. También esta accién per-
mite a Coexca S.A. bajar en 26 toneladas de CO, anuales.

» Coexca S.A. fue recertificada en la norma sobre Sistema
de Gestion Ambiental, ISO 14001:2015, ello luego de una
exhaustiva auditoria realizada entre los dias 10y 13 de
octubre pasado.

« Cada una de las granjas y la planta de procesos de la
Compahnia lograron en 2023 la recertificacion en Bienes-
tar Animal en Sistemas de Produccion Industrial de Cer-
dos, otorgada por FSTeam.

« Una nueva baja histérica en la tasa de accidentabilidad
laboral registré Coexca S.A., desde su fundacién, lo que
da cuenta de los positivos resultados de las constantes
campanas de autocuidado que promueve la Compania
entre sus colaboradores, a través del Departamento de
Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente y el Comité Pa-
ritario de Higiene y Seguridad. Este resultado es fruto de
la evaluacion en materia de accidentabilidad laboral que
realiza, cada dos anos, la Asociacion Chilena de Seguri-
dad (ACHS).
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Gestion de personas
y ambiente laboral_

Con una presencia arraigada en el corazon de la Re-
gion del Maule, Coexca S.A. se constituye en un pilar
relevante en la economia de la zona centro sur del pais.

En efecto, la Compafia genera empleo, directo e indi-
recto, a cerca de mil familias en Chile, concentrandose
en las comunas de Talca, Maule, San Rafael y San Ja-
vier, principalmente.

La especializacidn de tareas propias de la industria;
la generacion de oportunidades de crecimiento per-
sonal y laboral; la busqueda permanente de un buen
clima laboral; sumado a un equipo ejecutivo innovador

y de larga trayectoria en el sector, son algunos de los
atributos que exhibe la Compania.

Coexca S.A. promueve entre sus miembros el desa-
rrollo de competencias y especializacién, mediante la
implementacion de una politica de desarrollo de per-
sonas. De igual modo, el trabajo en equipo, la capacita-
ciéon permanente de sus miembros, e impulsa una po-
litica de equidad de género. Asi, Coexca S.A. realiza sus
acciones en el marco del programa que ha denominado
Alma Coexca, que apunta a “ser reconocidos como el me-
jor lugar para trabajar en nuestro pais”.

Diversidad principales ejecutivos

En Coexca y sus subsidiarias el 93,3% de sus ejecutivos tienen nacionalidad
chilenay 14 de ellos son de sexo masculinoy 1 de sexo femenino. Por rango de
edad, 3 de sus integrantes tienen edades que fluctian entre los 30 y 40 ainos; 8
entre 41y 50 anos; 2 entre 51 y 60; Finalmente, 2 ejecutivos entre 61y 70 anos.

Por antigiiedad, 4 ejecutivos principales poseen menos de 3 afos en el car-
go; 4 entre 3 y 6 anos; 1 entre 6 y 9 anos; y, 6 tienen mas de 12 anos de per-
manencia en sus funciones.

Rango de Edad N° de trabajadores Participacion
30-40 3 20%
41-50 8 53%
51-60 2 13%
61-70 2 13%
Total 15 100%

Diversidad en la organizacion

En Coexca S.A.y subsidiarias un 92% son chilenos, mientras que el 8% perte-
necen a otras nacionalidades. En total, la Compafia posee 834 colaboradores.

Nacionalidad N° de trabajadores Participacion
Chilena 768 92%
Extranjera 66 8%
Total 834 100%

En cuanto a la antigliedad de los miembros de la organizacién, el 50% tiene
menos de tres anos en la Compania, mientras que el 17% registra un vinculo
laboral entre los 3y 6 anos.

Rango de Antigiiedad N° de Trabajadores Participacion
Menos de 3 416 50%
3aéb 142 17%
6a9 90 11%
09a12 68 8%

Mas de 12 118 14%
Total 834 100%

Por rango de edad, el 35% tiene edades que fluctian entre los 30 y 40 anos,
seguido de un 26% de personas que forman parte de la Compania con edades
menores a los 30 anos.

Rango de Edad N° de trabajadores Participacién
Menos de 30 213 26%
30-40 291 35%
41-50 154 18%
51-60 119 14%
61-70 50 6%

Mas de 70 7 1%
Total 834 100%

SUSTENTABILIDAD_
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Del total de colaboradores, el 23% corresponde a personas de sexo femeni-
no, mientras que el 77% pertenece al género masculino.

Género N° de Trabajadores Participacion
Femenino 191 23%
Masculino 643 77%
Total 834 100%

Programa de
equidad de género_

Coexca S.A. promueve una mayor participaciéon de mujeres en sus operacio-
nes, a través de su innovador Programa de Equidad de Género en el Trabajo.
Con un enfoque en la inclusion y el empoderamiento de las mujeres, la Com-
pania se compromete a aumentar la representacién femenina en las dreas de
procesos de sus distintas operaciones, promoviendo su liderazgo.

La iniciativa contd en sus inicios con el apoyo del organismo internacional
IFU de Dinamarca, proyecto que finalizé en 2021 y que dado sus excelentes re-
sultados, la Compafhia determiné prolongarlo hasta ahora como una iniciativa
de caracter permanente. Hoy, Coexca S.A. cuenta con una politica de equidad
de género.

| Pag.72
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Balance2023_

Mantener el estrecho e histérico vinculo con las co-
munidades donde Coexca S.A. tiene sus operaciones
es un pilar fundamental en la estrategia de negocios
de la Compania. Desde su fundacion, la empresa ha
desarrollado sus acciones en la conviccidn que el éxito
estd intrinsecamente ligado al bienestar de las comu-
nidades. Es por ello que el vinculo con las personas
y organizaciones sociales es clave en la estrategia de
negocios de la Compania.

Este enfoque se basa en la construccién de relacio-
nes sélidas y duraderas con las comunidades locales,
basadas en la confianza, a través de un didlogo abierto
y transparente, de colaboracion mutua y el respeto por
sus valores e intereses.

Para el cumplimiento de esos objetivos, Coexca S.A. y

sus subsidiarias ha promovido un didlogo permanente,
mediante el establecimiento de canales de comunicacion

abiertos y transparentes con las comunidades, a tra-
vés de reuniones periddicas, informativas y otros me-
canismos de participacion. De igual manera, colabora
en la materializacién de proyectos que contribuyen al
desarrollo social, cultural y econémico de las comu-
nidades y apoya a establecimientos educacionales de
sectores vulnerables. En el ejercicio 2023, la Compa-
nia participé en mas de 210 encuentros con comunida-
des, autoridades y otros actores sociales.

El vinculo con las comunidades no solo es un impe-
rativo ético, sino también una estrategia inteligente
que a la Compania permite generar valor compartido y
construir un futuro sostenible para todos.

Numero de encuentros por categoria
desarrollados con grupos de interés, 2023.

9
Visita a granja

18

Presentacion
Relacionamiento con grupos de interés por unidad productiva, 2023. 33 I

Visita a domicilio

40 Reunidn
50
30
34 32
20
31
27
10
13
+ 7 5 3 3 5
San Agustin Porkland Santa Las Astas Canada Planta TAK Planta Planta San Pedro Santa Clara Corporativo
A Francisca}l s . Faenadora  Balanceados

66

Participacion

e
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Inauguracion de
Parque

En 2023 fue inaugurado un parque para los
habitantes de la localidad de Lima, comuna de
Chépica, Region de O'Higgins, en una inédita
alianza entre la Municipalidad, Coexca S.A.,
vecinos y el desinteresado aporte de Agricola
Santa Francisca, que entregé en comodato el
terreno para materializar ese anhelado pro-
yecto. Dicho espacio lleva el nombre de Parque
“Maria Rosa Mas Ferret”, y beneficia a las fa-
milias de la localidad, quienes no contaban con
un lugar para la recreacion.

i::"'."_-!' 4
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Reconocimiento de la
Municipalidad de Maule

Coexca S.A. recibié un reconocimiento de la Municipalidad de
Maule por su contribucion al desarrollo de la comuna y de sus
habitantes. La distincién fue entregada por las autoridades co-
munales al Gerente de Administracion y Finanzas de la Compa-
nia, Maximiliano Gallegos Rivera, en el marco de las actividades
con las cuales la comuna celebrd sus 96 anos de existencia.

La distincidn destaca el compromiso de Coexca S.A. con el de-
sarrollo de la comuna de Maule, donde se encuentra su casa
matriz y su principal planta de procesos, que genera empleo
para mas de 500 personas.

Visita de comunidades a la
principal planta de procesos

Mds de 40 vecinos visitaron la principal planta de proce-
sos de Coexca S.A. Esta experiencia permitié a los asisten-
tes interiorizarse sobre el funcionamiento de la Compaiia,
sus medidas de inocuidad y bioseguridad y conocer cdmo
desarrolla su labor, bajo exigentes certificaciones. Fue,
ademas, la manera en que la Compania adhirié a programa
Empresas Abiertas de SOFOFA, con el cual la organizacion
gremial celebrd sus 140 anos de existencia.

Festival Entrecuerdas

En el ambito cultural, la empresa contribuyé con su apoyo a
la realizacién de un concierto en el marco del Festival Interna-
cional de Guitarra Entrecuerdas, Chile 2023, que se llevo a cabo
en la sede de la junta de vecinos N° 59 del sector de Brisas del
Maule, y a la que también concurrié la comunidad de Villa Fran-
cia de dicha comuna.

La iniciativa conté ademas con el respaldo de la Corporacion
Cultural de Maule, y permitié a los vecinos del sector disfrutar
de un concierto de alto nivel con la participacion de los desta-
cados musicos Mikkel Andersen -proveniente de Dinamarca- y
de Mical Romero y Guillermo Jiménez, ambos chilenos, quienes
componen el Duo Songo.

Un encuentro con la musica que fue valorado por la comu-
nidad y por la presidenta de la Junta de Vecinos de Brisas del
Maule, Cecilia Soto, quien agradecié a Coexca S.A. y los organi-
zadores por su compromiso con los vecinos y la gestidn para
disponer de esta actividad cultural.

RELACIONAMIENTO COMUNITARIO_

Estrechan vinculos
con San Rafael

La alcaldesa de San Rafael, Claudia Diaz, realizé una visita
oficial a la planta de procesos de TAK S.A., empresa subsidiaria
de Coexca S.A., para conocer de cerca el proceso productivo y
las iniciativas de esta destacada industria ubicada en la comu-
na. Acompanada por ejecutivos de la empresa y de un grupo
de directivos de la Municipalidad, la jefa comunal recorrié las
instalaciones de TAK S.A., donde pudo apreciar las modernas
tecnologias y los rigurosos estandares de calidad que caracte-
rizan a esta planta. Durante el recorrido, se mostré interesada
en cada etapa del proceso, desde la recepcién de la materia
prima hasta la preparacion final de los productos.

La alcaldesa Diaz dijo estar impresionada por el nivel de pro-
fesionalismo y la dedicacién con la que el equipo de TAK S.A.
realiza su labor diaria. Destacé especialmente el énfasis en la
inocuidad de los productos, lo cual contribuye a garantizar la
seguridad alimentaria de los consumidores.
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Capacitacion al sector
de Santa Rosa de Purapel

Alianza con Bomberos de Maule En el sector de Santa Rosa de Purapel, comuna de San Javier,
la empresa ha acompanado a la agrupacién “Mujeres Entre Ru-
tas”, en una capacitacion sobre Decoupage, una técnica manual
decorativa en la que se emplean papeles impresos o telas para
pegar sobre diversos soportes.

En el taller participaron 15 personas pertenecientes a la
agrupacion. La iniciativa tuvo por objetivo entregar herramien-
tas y conocimientos en esas técnicas, fomentando la creativi-
dad y habilidades artisticas de las mujeres emprendedoras,
con el fin de crear nuevas ideas de negocio, favorecer las rela-
ciones interpersonales y sociales.

Coexca S.A. participé en la inauguracion de una cancha
de entrenamiento para voluntarios de la Quinta Compania
del Cuerpo de Bomberos de Maule, una expresién mas del
compromiso de la empresa con la seguridad y el bienes-
tar de la comunidad. Esta iniciativa permitié aportar con
dicha institucién de voluntariado en la habilitacién de un
kits de contencion de derrames, equipamiento para trau-
ma y soporte vital con oxigenoterapia, contribucién que
fue ampliamente valorada.

Vecinos conocen

granja Santa Francisca Vinculos con Montenegro

El Cuerpo de Bomberos de Montenegro realizé una capacitacion al personal de la
brigada de emergencias de la Granja Porkland, que gestiona Agricola Coexca S.A., en
la comuna de Tiltil. La iniciativa, que contd con la participacion de brigadistas, incluyo
clases teodricas y practicas. Abordd, entre otras materias, la identificacion de riesgos,
técnicas de extincion de incendios forestales, coordinacion de acciones en situaciones
de emergencia y el manejo de equipamiento.

La capacitacién busca preparar a la brigada de emergencias de Granja Porkland
para actuar como la primera linea de defensa ante posibles incendios forestales que
pudieran representar una amenaza para las instalaciones del plantel y del sector.

Una delegacidn de vecinos y dirigentes del sector de Lima, comuna
de Chépica, visitaron las instalaciones de la granja Santa Francisca, que
gestiona la subsidiaria Agricola Coexca S.A. La actividad tuvo por obje-
tivo interiorizarse en terreno sobre la gestidn ambiental que se realiza
en ese lugar. Los vecinos se mostraron muy conformes con el trabajo
que se realiza en el criadero y valoraron la iniciativa de puertas abiertas
de la granja.

Club de DGt Trabajo conjunto con Club de
ﬁ Huasos de Huerta de Maule

A
=5 Hueria 1Ie \laull:

Coexca S.A. fortalece sus vinculos con las comunidades rura-
BT e oy e | ====-=- . : les de la comuna de San Javier, ubicadas en las proximidades
‘OBXCH m}‘.ﬂi"'“ s =] 4 .8 de la granja San Agustin del Arbolillo.

I . T ; La empresa ha acompanado al Club de Huasos de Huerta de
Maule, en su proyecto de mejoramiento de las gradas y la me-
dialuna del sector, una aspiracién de larga data y que ha sido
posible gracias a una alianza estratégica. El recinto tiene una
capacidad para 300 personas.

El presidente de la organizacién, Oscar Bravo, valoré y agra-
decié el apoyo y la permanente compania de la empresa en ésta
y otras acciones para potenciar a la entidad. “Este es un pro-
yecto muy importante para nosotros, y no podriamos haberlo
llevado a cabo sin el apoyo de Coexca S.A. Estamos muy agra-
decidos de su colaboracién y de esta relacién con la empresa”,
sefalo.

Apoyo a la corrida
familiar de Maule

Su respaldo a la realizacion de la corrida familiar
“The Color Run” dio Coexca S.A., organizada por el
Centro Comunitario de Salud Familiar (CECOSF) de
Villa Francia, comuna de Maule, donde la Compania
posee su casa matriz.

La actividad conté con una alta participacion de
personas de todas las edades, y tuvo como objetivo
promover la actividad fisica y relevar un estilo de
vida saludable.
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El alcalde de Talca, Juan Carlos Diaz y el
Gerente General de Coexca S.A., Guiller-
mo Garcia, acompanado de otras auto-
ridades cortan el tradicional arrrollado,
acto con el cual se dio por inaugurada la
XIll Fiesta Costumbrista del Chancho.

F I e St a C 0 St u m b rl S t a Distintas comunidades donde Coexca S.A. y sus subsidiarias mantienen  En la Fiesta Costumbrista del Chancho fueron distinguidos la Delegacién
sus operaciones fueron invitadas a visitar el stand de Campo Noble en  de Chile, Bolivia y Pert de Académie Culinaire de France y el Capitulo
la Fiesta Costumbrista del Chancho, siendo recibidas por los ejecutivos  Chileno de Les Toques Blanches, como un testimonio de gratitud por iden-

d el C h a n c h o 2 0 2 3 de la Compania y por el embajador de la marca, el chef Rodrigo Baranao. tificar, desarrollar, difundir y posicionar la cultura gastronémica de Chile

— en el pais y el mundo. En la imagen, los presidentes José Luis Dolarea y
Eugenio Melo, recibieron este reconocimiento.

Como ya es una tradicion, un nimero superior a las 200 mil personas disfrutaron
de una nueva version de la Fiesta Costumbrista del Chancho, realizada en pleno
centro de la capital maulina. El evento es el mas grande de Chile en su tipo, es posi-
ble cada afo, gracias a la alianza entre la Municipalidad de Talca y Coexca S.A. _ LI,

Los asistentes tuvieron la posibilidad de degustar mdas de 20 tipos distintos de |
preparaciones, en base a la carne de cerdo de Campo Noble y también recorrieron
los variados stand con artesanias y diversas propuestas de emprendedores. Una
de las novedades en esta version fue la competencia de la Asociacidon Chilena de
Asadores (ACA). En esta actividad, participacion 16 equipos provenientes de Chile,
Argentina, Peru y Venezuela. El grupo ganador obtuvo como premio un cupo directo
para competir en Brasil, en un torneo ancestral, durante el ano 2024.

Para el Gerente General de Coexca S.A., Guillermo Garcia, el balance de la fiesta
es altamente positivo. “Fue una tremenda version que consolida el gran trabajo del
equipo de Campo Noble en terreno y de la Municipalidad de Talca, lo que constituye
un motivo de mucho orgullo”, afirmé.

Por su parte, el alcalde Juan Carlos Diaz agradecié a todos los vecinos de la comu-
na de Talca y del pais entero que han visitado esta Fiesta Costumbrista del Chancho,
un evento que pone en valor nuestras tradiciones.

—

ChilePork estuvo presentesen el stand de Campo Nabte, donde el chef Rodrigo Baranaoyj 357 ex chef de! erﬁbgj:_ada ,d_g\ Corea“del

Sur en Chile, Woosuk Han.y su equipo, presentaron una propuesta que fusiona ingredi?ht ticos y chilenos.
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Certificaciones__

Coexca S.A. tiene un compromiso con la pro-
duccién de alimentos de alta calidad e inocuidad.
Desde su fundacidn, la Compania ha mantenido un
enfoque constante en el desarrollo de actividades
gue cumplan con los mas altos estandares.

La calidad y la inocuidad son conceptos funda-
mentales que impregnan cada aspecto de las ope-
raciones de Coexca S.A.

Para respaldar su compromiso con la excelencia,
Coexca S.A. ha implementado y mantenido varias
certificaciones, tanto a nivel nacional, como inter-
nacional.

| Pag. 86

/| BRC

BRITISH RETAIL CONSORTIUM

HACCP

HAZARD ANALYSIS AND
CRITICAL CONTROL POINT

ISO 9001:2015

QUALITY MANAGEMENT

ISO 14001:2015

ENVIROMENTAL MANAGEMENT

ISO 45001:2018

OCCUPATIONAL HEALTH AND
SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS

/| ANIMAL WELFARE

INDUSTRIAL PIG PRODUCTION SYSTEMS

/| ISO 50001:2018

ENERGY PERFORMANCE
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logros 2023 _

TAK S.A.y Balanceados Coexca SpA, recibieron el Sello 100%
Renovable de Imelsa Energia. Este certificado garantiza que el
suministro eléctrico utilizado en sus plantas industriales pro-
viene exclusivamente de fuentes de energia renovables.

Coexca S.A. y su subsidiaria Agricola Coexca S.A., recibie-
ron la recertificacién en Bienestar Animal, que se extenderd
por otros tres anos, que avala el alto estandar empleado en la
crianza, transporte y protocolos establecidos en el arribo de los
cerdos a la planta faenadora.

Coexca S.A. fue recertificada en las normas: British Retail
Consortium (BRC) de inocuidad alimentaria; ISO 50.001:2018
sobre Sistemas de Gestion de la Energia; ISO 45.001:2018 so-
bre Seguridad y Salud en el Trabajo; e, ISO 14.001:2015 relativa
a Gestién Ambiental.

TAK S.A. obtuvo el prestigioso Certificado de Sostenibilidad,
entregado por la reconocida empresa lider en la fabricacién de
envases reutilizables, IFCO, cuya matriz se encuentra en Ale-
mania y que opera en Chile desde 2015.

Tras exhaustivas auditorias, TAK S.A. mantuvo sus certifica-
ciones en las normas British Retail Consortium (BRC) de ino-
cuidad alimentaria; y, HACCP 2861:2004, que establece los re-
quisitos y principios para la aplicacion del sistema de andlisis
de peligros y puntos criticos de control en la produccién de ali-
mentos.

Coexca S.A. fundd en 2023 la empresa Agricola Mayoral SpA
y asumid la gestidn de dos nuevos criaderos: Santa Clara y San
Pedro, ambos en la comuna de Bulnes, Regién de Nuble, decisién
que busca consolidar la integracion vertical de la Compahia.

Balanceados Coexca SpA continué con su plan de desarrollo,
constituyéndose en 2023 en un interesante poder de compra de
materias primas en el mercado nacional para la fabricacién de
dietas balanceadas de alto estandar nutricional.

TAK S.A., obtiene una nueva Resolucién de Calificacién Am-
biental (RCA) para su planta de procesos, ubicada en la comuna
de San Rafael, Regidon del Maule. Ello permitird aumentar su
capacidad de produccidn hasta 48 mil toneladas por ano.
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TAK S.A. comenzé la elaboracién de distintos cortes de carne
de cerdo para la marca Cuisine & Co, de propiedad del grupo
Cencosud, que comercializa en los supermercados Jumbo y
Santa Isabel. En paralelo, ha ido progresivamente posicionan-
dose como un proveedor relevante para otros actores del retail
en Chile, como Tottus o Walmart Chile (Lider).

Coexca S.A. aumento en el ejercicio -en mas de 10 veces- las
exportaciones de sus productos a Europa. Las ventas represen-
taron un 11,3% respecto del total, marcando una clara tenden-
cia a la diversificacién de mercados. Rumania, Italia y Alemania
fueron los principales destinos de los envios a ese continente.

Municipalidad de Maule a otorgé un reconocimiento a Coexca
S.A. por sus aportes al desarrollo de la zona y de sus habitan-
tes.

Gracias a la alianza entre Coexca S.A., la Municipalidad de
Chépica, vecinos y Agricola Santa Francisca fue inaugurada un
parque de recreacidn en el sector de Lima, que favorecera a los
habitantes del lugar.

Coexca S.A. es reconocida -una vez mds- con el premio Best
Managed Companies Chile, (ex Mejores Empresas Chilenas) que
otorga Deloitte, Banco Santander y la Escuela de Administra-
cion de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Esta distin-
cion es concedida a aquellas Companias que sobresalen en su
gestién.

Una nueva baja histérica en la tasa de accidentabilidad labo-
ral registré Coexca S.A. en 2023, segun la evaluacién que rea-
liza la Asociacidn Chilena de Seguridad (ACHS), cada dos afos.

Campo Noble, la marca con la cual Coexca S.A. comercializa
sus productos en el mercado chileno, avanzé en su estrategia
de posicionamiento, con un especial acento en la venta direc-
ta de productos al publico, tanto en sus locales o ventas por
e-commerce, como en el retail.
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