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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

Estimados accionistas,
colaboradoras y colaboradores:

El ejercicio 2025 marcé un punto de inflexion
para Coexca S.A., con avances relevantes en su
operacion y la materializacion de proyectos clave
que fortalecieron su posicién en la industria. Es-
tos resultados fueron impulsados por un equipo
ejecutivo y técnico consolidado, cuyo trabajo per-
mitid no solo robustecer las capacidades produc-
tivas e industriales de la Compafia, sino también
proyectar con mayor solidez su desarrollo futuro.

El aflo 2025 ha sido un periodo favorable para
Coexca S.A. El foco en la eficiencia y la optimiza-
cion de procesos ha sido determinante, permitien-
do alcanzar un EBITDA positivo de MS11.018.947,
reflejo de una gestion financiera sélida y consis-
tente.

Durante el ejercicio anterior se avanzé de manera
decidida en iniciativas estratégicas que hoy co-
mienzan a materializarse en hitos de alto impacto.
Entre ellos, destaca lareciente alianza estratégica
con la empresa brasilefia Master Agroindustrial,
perteneciente al grupo agroalimentario espafiol
Vall Companys, lider europeo en produccién por-
cina y carnica. Esta operacion, que considera la
adquisicion de un 38% de las acciones de Coex-
ca S.A., abre una nueva etapa en nuestra historia,
posibilitando sinergias relevantes en los ambitos
productivo, industrial, de innovacién y comercial,
que proyectan a la compania hacia mayores nive-
les de desarrollo y competitividad internacional.

La participaciéon adquirida se enmarca, ademas, en
la salida del fondo danés Impact Fund Denmark
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(IFU), tras cerca de nueve afios como accionista.
Agradecemos profundamente su aporte al
crecimiento y consolidacion de Coexca S.A., cuyo
respaldo fue clave para avanzar en una etapa
significativa de nuestro desarrollo.

En el plano operacional y comercial, 2025 estu-
vo marcado por avances concretos en nuestra
estrategia de internacionalizacion. Destaca el
primer envio de carne fresca a Japdn, uno de los
mercados mas exigentes del mundo, lo que repre-
senta un reconocimiento a nuestras capacidades
sanitarias, logisticas y productivas, asi como una
oportunidad para posicionarnos en segmentos de
mayor valor agregado. Asimismo, la habilitacion
para exportar a Republica Dominicana vy Filipi-
nas amplia nuestra presencia global y diversifica
nuestras oportunidades comerciales.

En el ambito de la excelencia operacional, fuimos
reconocidos por el Grupo Cencosud con el premio
“Creciendo Juntos”, reflejo de una relacion de lar-
go plazo basada en estandares de calidad y cola-
boracién efectiva. Paralelamente, nuestras filiales
TAK S.A.y Balanceados Coexca SpA avanzaron en
el uso exclusivo de energias limpias, reforzando
la eficiencia energética de nuestras operaciones
industriales.

La sostenibilidad continud siendo un eje estructu-
ral de nuestra gestion. La inauguracion de un car-
port solar en nuestra principal planta de procesos
en Maule, con mas de 1.700 paneles fotovoltaicos,
representa un avance concreto en la integracién

de energias renovables a nuestra
operacion. A ello se suma la recer-
tificacién ambiental de la Granja San
Agustin del Arbolillo bajo la norma ISO
14.001y el desarrollo de soluciones innova-

doras como el uso de fertilizantes organicos ‘

en procesos agricolas, contribuyendo a una
produccién mas eficiente y responsable.

Asimismo, Coexca S.A. fue reconocida entre las
empresas con mayor impacto social en Chile,
alcanzando el tercer lugar en la categoria “Ali-
mentos” y el primer lugar en “Arte y Cultura”, de
acuerdo con el indice de Impacto Social Empre-
sarial 2025, elaborado por la consultora BSpon-
sor y Diario Financiero. Este resultado refleja una
gestiéon que integra el desarrollo productivo con
una relacién activa y constructiva con las comu-
nidades. Durante el afio, mas de 20 mil personas
fueron beneficiadas a través de diversas iniciati-
vas sociales y programas orientados al fortaleci-
miento del entorno local.

En materia organizacional, se implementaron
ajustes relevantes orientados a robustecer nues-
tra gestion interna, destacando la creacion de la
Subgerencia de Calidad y Sistema Integrado de
Gestion, lo que permitird avanzar hacia mayores
niveles de estandarizacion y control en nuestros
procesos.

Los resultados y avances alcanzados en 2025
reflejan una visidn estratégica clara, orientada a
consolidar nuestra posicién en mercados interna-

cionales, fortalecer
la eficiencia operacio-

nal y avanzar en sostenibili-
dad. La reciente incorporacion de un
socio estratégico de clase mundial, junto con el
trabajo de nuestros equipos, nos posiciona favo-
rablemente para enfrentar los desafios futuros y
continuar generando valor para nuestros accio-
nistas.

Agradezco sinceramente el trabajo y dedicacion
de todos quienes forman parte de Coexca S.A.,
asi como la confianza de nuestros accionistas,
clientes y aliados estratégicos.

Claudio Soler Cortina
Presidente del Directorio
Coexca S.A.
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VISION / MISION

VALORES COMPARTIDOS

IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD

AMBITO DE NEGOCIOS

Linea de tiempo

Informacidn historica

Sector industrial

Actividades y negocios

Cadena de valor

Mercado nacional
Exportaciones

Propiedades e instalaciones
Localizacion de las instalaciones

20
22
28
36
46

51
54
64
66

GOBIERNO CORPORATIVO

Coexca S.A. y sus accionistas
Directorio

Ejecutivos principales

Malla societaria

SUSTENTABILIDAD

Gestion de personas y ambiente laboral
Programa de equidad de género

RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO

Fiesta Costumbrista del Chancho
Hitos 2025

VINCULACION CON
ELENTORNO

CERTIFICACIONES

PRINCIPALES LOGROS

PRINCIPALES CLIENTES

68
69
70
72

82
84

92



VISION

“Ser reconocidos como lideres en la
industria alimenticia mundial”.

MISION

“Posibilitar que las familias de Chile y el mundo
disfruten de alimentos nutritivos, sabrosos y variados.
Nos comprometemos a cumplir con pasion los mas
altos estandares de seguridad alimentaria, calidad de
servicio y cuidado del medio ambiente”.
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En Coexca S.A., compartimos valores que
guian nuestro actuar. Nos enfocamos en el
cliente, los resultados y el trabajo en equipo,
actuando con integridad y ética. El respeto, la
confiabilidad, la honestidad, |a transparencia,
la responsabilidad social y la conciencia am-
biental son esenciales para nosotros y consti-
tuyen algunos de nuestros valores.
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IDENTIFICACION
DE LA ENTIDAD _

RUT.

Nombre o Razén Social
Domicilio Administrativo
Comuna Sociedad
Naturaleza Juridica

INFORMACION LEGAL:

:96.999.710-K

: Coexca S.A.

: Longitudinal Sur, kilémetro 256.
: Maule.

: Sociedad Andnima cerrada.

Escritura de Constitucion o Documentos Constitutivos:

Ciudad

Fecha

Notaria

Fecha publicacion

Inscripcion Registro de Comercio
Fojas

Numero

Fecha

INFORMACION DE CONTACTO:

Codigo postal
Correo electrénico
Pagina WEB
Region

Casilla

Teléfono

cocca (LMY

: Curico

: 27 de agosto de 2002.

: Notaria de Curic6 de don René Ledn Manieu.
: Diario Oficial, 25 de septiembre de 2002.

: Conservador de Bienes Raices de Santiago.

: 24.319

:19.744

:10 de septiembre de 2002.

: 3480426

: contacto@coexca.cl
: coexca.cl

: del Maule

: 609, Taleca

:+56 712631919
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AMBITO DE NEGOCIOS _
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Coexca S.A. obtuvo -por tercer afio consecutivo- wBEST
ZMANAGED
SCOMPANIES

COEXCA S.A.
EN ELTIEMPO _

~

¢ 2015

™

Coexca S.A. comenzo

&K )

el premio Mejores Empresas Chilenas, otorgado
por Deloitte, Banco Santander y la Universidad

o

construccion de granja Adolfo Ibariez. P . Vo, C SA
San Agustin del Arbolillo, or tercer afio consecutivo, Coexca S.A.
NI o v en San Javier, Regién del SAG incorporé a la planta de la subsidiaria TAK fue distinguida con el premio Mejores
2002 Q a %3 BUREAU VERITAS \/ Maule. S.A. en el listado oficial de establecimientos Empresas Chllenas_, reconocimiento
/ \ YUS - Contfcton exportadores de productos pecuarios. otorgado por Deloitte, Banco Santander
07 A /\ Coexca S.A. recibio Inicio de las obras y la Universidad Adolfo Ibariez.
vV, AN certificacion OHSAS de remodelacion del Coexca S.A. recibié certificacién en la norma I1SO ) B
coexca S H v N 18.001 () 14 tunel de enfriamiento 50001:2018 sobre Sistemas de Gestidn de la Agrl_cpla Coexca S.A., asumio la
XC . w rapido de cerdos (TER) Energia. gestion de dos nuevos criaderos:
FUNDACION ASICENT N en principal planta de Santa Cdlarzg beIan Pedro, ambos en la
DE COEXCAS.A o 03 procesos. Agricola Coexca S.A. ejercié opcién de compra de Region de Nuble.
Coexca S.A. comenz6 Premio Desarrollo 12 Coexca S.A. obtuvo RCA la granja Porkland, ubicada en la comuna de Tiltil. )
operaciones, contratando CARNES Industrial otorgado S para ampliar su capacidad Ingreso de Soc. Agricola TAK S;cA.,Iogrolpueva RC@, ?jude
servicios de maquila en DE CHILE a Cogxc_a’S‘A. por la _ X - de proceso a 3.500 San Ramon Ltda. como pergwl Ira ampliar capacidad de
plantas Friosa y Lo Valledor Asociacion de Industriales " WAl " concation cerdos por dia. nuevo socio accionista produccion ‘ '
en Santiago Coexca S.A. adquirié del Centro, Asicent. = de la Compania. de la planta industrial hasta 4 mil
. = pos de rones0s de 5 anqacmn Ampliacién packing y 21 <<< toneladas de productos por mes.
la empresa Carnes Chile, Plant’amon de 7.00 Sindicato N° 2. tunel de escalde. Coexca S.A. y su subsidiaria Agricola
ubicada en comuna de Maule hectareas;ie pino en o Coexca S.A. vendid su participacion o S'A'?‘l if %
/ o ' San Agustin. Ampliacion de la en la propiedad de Ecofood S.A. oexca S.A. fueron recertificadas
capacidad de congelado 16 ® en Bienestar Animal.
04 Inicié operaciones a3 camaras. CMF inscribié a Coexca S.A. en los registros
Coexca-Maxagro Japon. Agricola Coexca S.A. para la emision de bonos corporativos
p Ve Coexca S.A. obtuvo

incorpord a sus procesos
productivos a las granjas
Santa Francisca y Las Astas.

o titulos de deuda publica.

BuRe

g, 3 Hacep
248 % BUREAU VERITAS
Certification

= 05

Septiembre 2004 se -
realizé la primera faena ecofgod
Ecofood S.A. inicio sus

propia.
operaciones orientada al reciclaje
de subproductos carnicos.

certificacion ISO 14001.

Coexca S.A. obtuvo la certificacion
en norma ISO 45001:2018.

“MEJORES WELF ‘
ZEMPRESAS
SCHILENAS I%RT

Por segundo afio consecutivo, Coexca S.A. fue
reconocida con el premio Mejores Empresas
Chilenas, otorgado por Deloitte, Banco Santandery
la Universidad Adolfo Ibafez.

b «

™ ¢ 201
Adgquisicion de terrenos

para futura granja
San Agustin del Arbolillo”. Primera exportacién de
9 Coexca S.A. a China.

empresa en la Region

06
>>> del Maule.
N ® P

[ /
08 - @
v ORACLE 10

Vv Implementacion Sistema ERP
World Class Oracle. Terremoto Chile 8.8.

Coexca S.A. fue acreditada
bajo la norma BRC de
inocuidad alimentaria.

/
{ 17

Inauguracion

de la Granja “San Agustin
del Arbolillo”, comuna de
San Javier.

24

Cerca de un centenar de lideres de la
Compafiia se reunieron en la Primera
Cumbre Futuro Coexca 2024-2030.

Coexca S.A. obtuvo
certificacion HACCP.

Fundacion Sindicato N° 1.

La Fiesta Costumbrista del Chancho, que
organizan Coexca S.A.y la Municipalidad
de Talca, obtuvo el prestigioso Premio
Fuego 2024, en la categoria “Identidad
Gastronémica Regional”, que otorga la
Federacion Gastronémica de Chile.

Coexca S.A. emitio la primera

factura electrénica de una )
Coexca S.A. y su subsidiaria Agricola Coexca S.A.

fueron certificadas en Bienestar Animal.

Construccion del Area
de Valor Agregado.

L

Ccoexca coexca
Granja “San Agustin del
Arbolillo” puso en operacién
de sistema de ventilacion
forzada y chimeneas.

Ingresan como accionistas
Fondo de Inversién danés *

2025

Coexca S.A., en alianza con la empresa
Solarity, inauguré un carport solar en la
principal planta de procesos.

BALANCEADOS

IFU-DAF y JB Equity Limited.  COEXCA

e

MEJORES
ZEMPRESAS
UCHILENAS

%

\@ Almagro foods

Fundacién de
Almagro Foods.

Coexca S.A. recibié
premio Mejores

EIEENSA, | pis 20

La Compaiiia obtuvo RCA 165/2008
que autoriza operacioén de la granja
“San Agustin del Arbolillo”, en San Javier.

Coexca S.A. recibié certificacion ISO 9001.

%

Fundacion de TAK S.A.
Coexca S.A. organizd la
primera versiéon de

la Fiesta Costumbrista
del Chancho.

09

Inicié sus operaciones
Sala de Venta de
Coexca S.A.

Comenzd su circulacién
el periédico Coexca
News.

/

>
18

Comienza operaciones
la planta TAK S.A., en
comuna de San Rafael,
Region del Maule.

Ecofood S.A. alcanzé
certificacion en norma
14001:2015 sobre sistema
de Gestion Ambiental.

Empresas Chilenas.

Coexca S.A. inicié
operacion de su Carton
Freezer, el mas moderno
sistema de congelado de
Ameérica Latina.

Comenzo construccién

de planta de alimentos
Balanceados Coexca SpA.

19

SEA confirmé RCA
225/2019 para granja
“San Agustin del Arbolillo”,
San Javier.

Comenzo funcionamiento
Granja Canada
(Rancagua) y Planta de
Alimentos Balanceados
Coexca SpA.

20

>

Companiia obtiene habilitacion para
exportar a Filipinas y Republica
Dominicana.

Coexca S.A. realizé la primera
exportacion de carne de cerdo fresca
a Japon.
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AMBITO DE NEGOCIOS _

HISTORIA

QUE PROYECTA
UN SOLIDO
FUTURO

Fundada en 2002 en Curicé por siete productores de cerdos,
Coexca S.A. surgié como una alianza empresarial concebida
para ampliar el alcance de su produccion, capturar valor en
nuevos mercados y proyectarse como un actor relevante en
la industria de proteina animal. Desde su origen, la compafiia
definié una hoja de ruta basada en integracién operativa,

desarrollo de capacidades propias, orientacion exportadora

y una conviccion temprana: entregar productos de calidad

a las familias de Chile y el mundo.

.

chamiento eficiente de

recursos. Paralelamente,

emitio la primera factura elec-

tronica de la Region del Maule,

sefial inequivoca de una empresa

que entendia la innovacion no como un

gesto aislado, sino como una herramienta
concreta de gestion y competitividad.

Elafio 2006 marcd un nuevo punto de inflexion. En
respuesta a sus proyecciones de crecimiento, Coexca
S.A. adquirié un predio de mil hectareas en la comuna
de San Javier, con el propésito de desarrollar la Granja San

Agustin del Arbolillo. La iniciativa reflejaba una vision de largo
plazo: fortalecer la integracion de la cadena productiva y asegurar
una plataforma capaz de sostener el futuro crecimiento del negocio.
Un afio mas tarde, la empresa dio un paso decisivo en su internacionaliza-
cion con el inicio de operaciones de Coexca-Maxagro Japon, en Tokio, forta-
leciendo su presencia comercial en Asia. Luego, en 2009, creé Almagro Food,
con sede en Madrid, para atender el mercado europeo. En forma paralela, ese
mismo afio puso en marcha TAK S.A., orientada a la comercializacién de pro-
ductos cdrnicos principalmente en Chile, ampliando asi su alcance comercial
tanto en el exterior como en el mercado interno.

Durante su etapa inicial, la empresa opero sin instala-
ciones propias y externalizé servicios de maquila en
plantas de proceso de Santiago. Ese periodo fue deci-
sivo para modelar una cultura de disciplina operativa
y planificacion estratégica, al tiempo que permitié
reunir experiencia comercial y técnica antes de
avanzar en inversiones estructurales. El primer
gran paso se concreté en 2003, con la adquisi-
cion de la planta faenadora de la desaparecida
Carnes de Chile, ubicada en la comuna de Mau-
le. Al iniciar sus operaciones un afio mas tarde,
Coexca S.A. no solo incorporé una infraestruc-
tura clave para su crecimiento, sino que tam-
bién alcanzé tempranamente la certificacion
HACCP, primer gran respaldo formal a su
compromiso con la inocuidad y los estdnda-
res de clase mundial.

La vocacion exportadora de la compafiia se manifesté con especial fuerza en
201, cuando realizé su primer envio de productos a China. Ese hito confirmé
la capacidad de Coexca S.A. para responder a exigencias sanitarias, logisticas
y comerciales de una de las plazas mas relevantes del comercio mundial. A
partir de entonces, la empresa profundizé un proceso continuo de fortaleci-
miento institucional y operacional. La obtencién sucesiva de certificaciones
en gestion ambiental y seguridad y salud ocupacional, junto con una nueva
Resolucion de Calificacion Ambiental obtenida en 2014 para ampliar la capa-
cidad diaria de proceso de su planta principal en Maule, permitieron mejorar

En 2005, la compafia avanzé en moderni-
zacién y sostenibilidad. Ese afio creé Ecofood
S.A., en alianza con la empresa Carnes Nuble,
para reciclar subproductos carnicos del proce-
so productivo, integrando una mirada de aprove-
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infraestructura, aumentar eficiencia y reforzar la confiabilidad
de su plataforma industrial. Ese mismo afio se incorporé como
socio Agricola San Ramén, sumando respaldo al desarrollo de la
compafia.

En 2016 comenzd una etapa de consolidacion de su subsidiaria
Agricola Coexca S.A. Ese afio se pusieron en operacién las Gran-
jas Santa Francisca, en Chépica, y Las Astas, en Tucapel, ademds
de iniciarse la construccion de San Agustin del Arbolillo en San
Javier. Junto con fortalecer su base productiva, la empresa al-
canzd la certificacion BRC, una de las normas mas exigentes del
mundo en inocuidad alimentaria, reconocimiento que elevé su
posicionamiento frente a clientes y mercados internacionales.
En 2017, el ingreso del Fondo de Inversion para Paises en De-
sarrollo de Dinamarca, IFU, y de Terra Protein Equity Partners
como accionistas marcé una validacion externa de la estrategia
de crecimiento de Coexca S.A. Ese mismo afio se inaugurd la
primera granja de crianza de cerdos propia de la compafiia, San
Agustin del Arbolillo, reflejo de una apuesta decidida por la inte-
gracion vertical y la excelencia operativa.

La expansion continud en 2018 con la entrada en operaciones
de la planta de procesos de TAK S.A. en la comuna de San Ra-
fael, reforzando la capacidad para atender la demanda del mer-
cado chileno. En 2019, Coexca S.A. obtuvo por primera vez el
reconocimiento a las Mejores Empresas Chilenas, otorgado por
la Universidad Adolfo Ibafez, Deloitte y Banco Santander. Mas
gue una distincion reputacional, este premio confirmé la solidez
de su modelo de gestién y una cultura organizacional preparada
para sostener el crecimiento.

En 2020, en medio de la pandemia por Coronavirus, la compa-
fila enfrentd uno de los escenarios mds complejos de su historia
reciente. La prioridad fue proteger a sus colaboradores, mante-
ner la continuidad operacional y asegurar el abastecimiento de
alimentos esenciales. Con rigurosos protocolos sanitarios y una
coordinacién transversal de sus unidades, Coexca S.A. mantuvo
sus operaciones de manera ininterrumpida y, al mismo tiempo,
continud ejecutando su plan de inversiones. En ese contexto,
puso en marcha la planta industrial de Balanceados Coexca
SpA, en San Javier, con capacidad superior a150.000 toneladas
anuales de alimento, incorporé la granja Canadd en Punta de
Cortés, Rancagua, y concluyd la construccion e implementacion

cocxca LNIEREY

AMBITO DE NEGOCIOS _

a plena capacidad de su sistema
automatizado Carton Freezer, uno
de los mas modernos de Chile y Amé-
rica Latina. Fue una demostracion con-
creta de resiliencia y vision estratégica
en un entorno global adverso.

Durante 2021, la empresa reforzé las medi-
das preventivas derivadas de la pandemiay
alcanzé un hito especialmente relevante: la
certificacion en Bienestar Animal en Sistemas
de Produccion Industrial de Cerdos, aplica-
ble a granjas, planta principal de procesos y
sistema de transporte. Este logro, posterior-
mente recertificado en 2023, dio cuenta de
una forma de producir alineada con estan-
dares internacionales y con una compren-
sion mas amplia de la sustentabilidad del
negocio.

El aflo 2022 fue particularmente inten-
so en materia de consolidacion. TAK S.A.
fue incorporada por el Servicio Agricola
y Ganadero al listado oficial de esta-
blecimientos exportadores de pro-
ductos pecuarios, y ademds obtuvo
la certificacion BRC. A ello se sumo la
ampliacion de su planta de procesos
mediante la construccion y habilita-
cion de tres tuneles de congelado y
una cdmara de almacenamiento con
capacidad para 500 toneladas. En la
planta principal de Coexca S.A. se ob-
tuvo la certificacion ISO 50001:2018
sobre sistemas de gestion de la ener-
gia, mientras que TAK S.A.y Balanceados
Coexca SpA renovaron el Sello Verde IE,
que acredita el uso de energia proveniente
de fuentes ciento por ciento renovables en
sus plantas de procesos. En paralelo, Agrico-
la Coexca S.A. ejercid la opcion de compra de la
Granja Porkland, en Tiltil; asumid la gestién de Santa
Clara y San Pedro, en la Region de Nuble; y alcanzé asi
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siete criaderos bajo su administracién. Balanceados
Coexca SpA, por su parte, amplié su capacidad de al-
macenaje con ocho nuevos silos e implementé un labo-
ratorio de calidad NIRS para monitorear materias primas
y alimentos terminados. En el plano corporativo, la compa-
fila culmind la integracién de sus procesos de negocio a la
version R12 del ERP Oracle E-Business Suite, fortaleciendo
la gestion administrativa y la trazabilidad de sus operaciones.
Ese mismo afo, ademas, profundizé su vinculo con las comu-
nidades y su participacién en iniciativas pais como Chile Ori-
gen Consciente, liderada por ODEPA.

Durante 2024, la empresa continud desarrollando proyectos
alineados con eficiencia y sostenibilidad. En su planta principal
de procesos ejecuto lainstalacion de una planta de energia solar
mediante paneles fotovoltaicos ubicados en su estacionamien-
to, iniciativa inaugurada en 2025 e incorporada directamente
al abastecimiento energético de su operacion. Este avance pre-
pard el terreno para un afo especialmente significativo en la
trayectoria de la compafia.

En efecto, 2025 se configura como un ejercicio de hitos decisi-
vos para Coexca S.A., tanto por la magnitud de sus logros como
por la coherencia entre crecimiento, sostenibilidad, reputacién
y apertura de mercados. En materia de exportaciones, la com-
pafiia obtuvo la habilitaciéon para enviar productos a Republica
Dominicana y Filipinas, ampliando su alcance internacional y
profundizando sus relaciones con clientes estratégicos en sus
mercados de destino. Durante el afio, China, Japon, Corea del
Sury Colombia se consolidaron como los principales destinos de
sus productos, confirmando la fortaleza comercial de la empre-
say la competitividad de su propuesta de valor.

Sin embargo, el hecho relevante del ejercicio fue la concrecion
de la primera exportacion de carne de cerdo fresca a Japén, un
hito histérico para Coexca S.A.y un acontecimiento de alto va-
lor simbdlico y comercial para la industria. Este logro no solo
evidencié la madurez de su plataforma productiva y sanitaria,
sino también la capacidad de la compafia para responder a los
estandares mds exigentes del mercado japonés, uno de los mas
sofisticados del mundo en materia alimentaria. La operacion
constituyd una sefial concreta de evolucién estratégica: Coexca
S.A. no solo consolidé presencia internacional, sino que avanzé
hacia categorias de mayor sofisticacion y posicionamiento.
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En linea con esa apertura y
fortalecimiento comercial, la em-
presa asistio en Expo ANTAD 2025 en México, la feria mas rele-
vante de América Latina para el comercio minorista, tiendas de
autoservicio y canal HORECA. Asimismo, estuvo presente en IFFA
2025y en las giras a Asia organizadas por Chilepork, reforzando
relaciones, ampliando redes y proyectando nuevas oportunidades
de negocio. La compafia mostré asi una estrategia comercial ac-
tiva, orientada no solo a sostener mercados, sino a desarrollarlos
con una mirada de largo plazo.

El aflo 2025 también estuvo marcado por reconocimientos que
fortalecen su posicionamiento institucional. Coexca S.A. se ubicd
entre las empresas con mayor impacto social del pais en el in-
dice de Impacto Social Empresarial 2025, elaborado por Bspon-

[ I
———

TS ————

sor y Diario Financiero, al
obtener el tercer lugar nacional en la
categoria Alimentos y el primer lugar en Arte y
Cultura. Este resultado reafirmé su liderazgo regional
y la profundidad de su compromiso con las comunida-
des, la sostenibilidad y el desarrollo de las personas en los
territorios donde opera. A ello se sumo la distincion “Creciendo
Juntos”, otorgada por Cencosud, en reconocimiento a su aporte
como proveedor destacado en el desarrollo de marcas propias.

En el dmbito organizacional, 2025 evidencié una evolucion
coherente con la mayor escala y complejidad del negocio. La
compafiia cred la Gerencia de Desarrollo de Personas y Ambien-
te Laboral y la Subgerencia de Calidad y Sistema Integrado de
Gestion, otorgando mayor peso estratégico a ambitos esen-
ciales para su proyeccién futura. Estas decisiones reflejan una
vision de desarrollo que entiende que la competitividad no de-
pende solo de la infraestructura y los mercados, sino también
de la solidez cultural, la gestion del talento y el aseguramiento
transversal de la calidad.

La consistencia operacional del ejercicio se expresé también en
nuevos respaldos normativos y técnicos. Coexca S.A. mantuvo
la certificacién en ISO 9001:2015 y HACCP NCh 2861 sobre sis-
temas de gestion de calidad e inocuidad, ademas de otras nor-
mas como BRC. Sumé una nueva validaciéon en ISO 50001:2018
sobre gestion de la energia e ISO 14001:2015 sobre gestion
ambiental. Por su parte, TAK S.A. conservo la certificacion LEEP
otorgada por el SAG, manteniendo su condicién de estableci-
miento exportador de productos pecuarios. En conjunto, estas
validaciones confirmaron que el crecimiento de la empresa se

AMBITO DE NEGOCIOS _

sostiene sobre procesos robustos, auditables y alineados con las
exigencias de los mercados internacionales.

La agenda 2025 incorporé ademas avances significativos en
cultura preventiva y desarrollo interno. Coexca S.A. recibio la
certificacion de la Asociacion Chilena de Seguridad por su com-
promiso con la prevencién del acoso y la violencia laboral. Rea-
lizo la primera feria preventiva “Cultura de vida, cultura de em-
presa, comprometidos con tu bienestar”, organizada en la planta
principal de procesos, y desarrollé la primera Expo DPAL, que
reunié a mds de quince instituciones publicas y privadas para
acercar informacion y servicios a sus colaboradores. A esto se
sumé un amplio plan de fortalecimiento del trabajo en equipo
impulsado por la Gerencia de Desarrollo de Personas y Ambiente
Laboral en granjasy plantas. Todo ello dio cuenta de una convic-
cion clara: el desarrollo del negocio exige, al mismo tiempo, con-
solidar entornos laborales mds seguros, integrados y humanos.
Mirada en perspectiva, la historia de Coexca S.A. es la de una
organizacion que ha crecido combinando inversién, disciplina,
innovacion y una capacidad sostenida para transformar desa-
fios en oportunidades. Lo que comenzé en 2002 como la vi-
sion compartida de siete productores se ha convertido en una
compafiia integrada, con presencia internacional, estandares de
clase mundial y una identidad corporativa cada vez mds robus-
ta. Pero si algo revela el ejercicio 2025 es que esa historia no ha
llegado a un punto de cierre, sino a una nueva etapa de desplie-
gue. Los hitos alcanzados durante el afio abren una perspectiva
especialmente atractiva para comprender la profundidad de su
operacion, la sofisticacion de sus procesos y la amplitud de su
proyecto empresarial. Conocer en detalle Coexca S.A. en 2025
es, en consecuencia, asomarse no solo al balance de una tra-
yectoria exitosa, sino al siguiente capitulo de una compafia que
sigue ampliando sus fronteras.
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SECTOR INDUSTRIAL _

Coexca S.A. se posiciona como un actor de relevan-
cia en la industria de produccién, procesamiento y
comercializacion de carne de cerdo, destacando por
un modelo de integracion vertical que abarca inte-
gralmente la cadena de valor. Este enfoque le per-
mite gestionar de manera eficiente cada una de las
etapas productivas, desde |a elaboracién de alimentos
para los animales y su crianza, hasta la distribucion
y comercializacién del producto final, tanto en Chile
como en mercados internacionales altamente exigen-
tes. Dicha estructura asegura elevados estandares de
calidad, trazabilidad y consistencia, fortaleciendo su
competitividad y capacidad de adaptacion a las dina-
micas del sector.

En el contexto internacional, cifras de la Asociacion
de Exportadores de Carne A.G., ChileCarne, situan a
Chile como el sexto mayor exportador de carne de
cerdo a nivel mundial, medido en toneladas vara, pre-
cedido por Estados Unidos, Unién Europea, Brasil, Ca-
nadd y Rusia lo que evidencia la consolidacion del pais
en este segmento productivo.

GRAFICO1

A nivel nacional, la misma entidad reporta que la pro-
duccién total de carnes entre enero y diciembre de
2025 alcanzé las 1.569.660 ton/vara. De este total,
589.376 ton/vara. corresponden a carne de cerdo,
representando un 38% de participacion. Asimismo,
durante dicho afo, el 56% de la produccién porcina
fue destinada a mercados de exportacion, reflejando
la alta orientacién internacional de la industria.

En relacién con la composicion de la produccién car-
nica en Chile, el grafico N.° 1 presenta la participacion
relativa por tipo de carne. En este, la carne de pollo
lidera con un 48% del total, equivalente a 748.602
toneladas vara, sequida por la carne de cerdo con
un 38%, correspondiente a 589.376 toneladas vara,
consolidando su posicion como el segundo rubro en
importancia dentro del sector.

Produccion por tipo de carne (ton/vara)

Carne Total (Ton/vara) Participacion %
Cerdo 589.376 38%

Pollo 748.602 48%

Pavo 12.268 1%
Bovino 196.786 12%
Otros 22.628 1%
TOTAL 1.569.660 100%

Fuente: ChileCarne en base a datos de Aduana.

48% 1% 12%

Cerdo Pollo Pavo Bovino

1%
Otros

ROEENSA, | pis.2s

El consumo per capita de carnes en Chile duran-
te el afio 2025 evidencia una marcada preferen-
cia por la carne de ave, seguida por la carne de
bovino y la carne de cerdo. En este contexto, el
consumo de carne de cerdo alcanzé una parti-
cipacion del 26%, equivalente a 21,7 kilogramos
por persona al afio.

Por su parte, la carne de pollo se posicioné como
la principal fuente de consumo, concentrando un
44% del total, lo que corresponde a 36,1 kilogra-
mos per capita. En tanto, la carne de bovino re-
presentd un 27% del consumo, con un promedio
de 21,9 kilogramos por persona.

Estos antecedentes reflejan la consolidacion de
la carne de cerdo como una alternativa relevante
dentro de la dieta nacional, manteniendo niveles
de consumo competitivos en relacion con otras
categorias de proteina animal.

GRAFICO 2

AMBITO DE NEGOCIOS _

Consumo per cdpita de carne en Chile, 2025.

Carne total (Ton/vara)
Cerdo 438.567
Pollo 729.951
Pavo 29.960
Bovino 443249
Otros 16.981
TOTAL 1.658.708

Per capita

217
36,1
1.5
219
0,8

82

Fuente: ChileCarne en base a datos de Aduana.

Participacion %

26%

44%

2%

27%

1%

100%

\
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El grafico N.° 3 presenta la distribucion de los
principales paises de origen de la carne de cerdo
importada en Chile, evidenciando una alta con-
centracion en un nimero reducido de proveedo-
res internacionales.

En términos de volumen, Brasil se posiciona
como el principal pais de origen, con una parti-
cipacion ampliamente mayoritaria que alcanza el
88,11% del total de las importaciones. A conside-

GRAFICO 3

rable distancia, le siguen Estados Unidos, Espafia,
Alemania y Canada, los cuales registran partici-
paciones significativamente menores dentro del
abastecimiento externo.

Esta configuracion refleja la fuerte dependencia
del mercado chileno respecto de la oferta brasi-
lefia, asi como la presencia complementaria de
otros actores relevantes en el comercio interna-
cional de carne de cerdo.

~

Principales paises de importacion de la carne de cerdo.

Principales importadores por volumen 2025 Principales importadores por valor
Posicion Pais origen Ton Porcentaje
1° BRASIL 130.856 8811% 313.813 83,70%
2° US.A. 6.512 4,39% 26.687 712%

30 ESPANA 4543 3,06% 19.737 5,26%
40 ALEMANIA 2,762 1,86% 5.257 1,40%
5° CANADA 1.812 1,22% 5.105 1,36%
Otros 2.023 1,36% 4.341 1,16%
Total 148.509 100,00% 374.939 100,00%
Fuente: ChileCarne. J
K GRAFICO 4 GRAFICO 5

(MTons/netas)

\ Fuente: ChileCarne.
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Evolucion de exportacion de carne de cerdo en Chile.

2023 274,8

en Chile, 2025 (Mtons/netas)

2020 282,9

2.726 5.403
Cerdo Pavo Ovino

Fuente: ChileCarne.

23176
Bovino

Exportacion de carne de cerdo segun proteinas,

156.468
Pollo

GRAFICO 6
Consumo de carne de cerdo en Chile. (MTons/vara)

2020 2681

Fuente: ChileCarne.

GRAFICO 7

Importacién de carne de cerdo en Chile. (MTons/varas)

2020 106.032

2023 109.951

Fuente: ChileCarne.
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ETAPAS DE
DESARROLLO EN
LA PRODUCCION
PORCINA:

El ciclo productivo de los cerdos se estructura en tres fa-
ses claramente diferenciadas, cada una de ellas asociada
a requerimientos especificos tanto en términos de ali-
mentaciéon como de manejo, con el propdsito de asegurar
un crecimiento eficiente y una adecuada calidad final del
producto:

a) Etapa de lechones:

Corresponde al periodo que se inicia con el nacimiento y
se extiende hasta el destete, instancia en la cual los ani-
males son separados de la cerda y comienzan su alimen-
tacién auténoma. Durante esta fase, la leche materna
constituye la principal fuente nutricional, aportando los
elementos esenciales para un adecuado desarrollo inicial
y fortalecimiento del sistema inmunoldgico.

b) Etapa de crianzay recria:

Se desarrolla a continuacion del destete y se prolonga
hasta que los animales alcanzan un peso cercano a los 60
kilogramos. En este periodo, la nutriciéon adquiere un rol
determinante, orientandose a promover un crecimiento
sostenido y una correcta conformacion corporal. Para ello,
se emplean programas de alimentacién balanceada que
responden a los requerimientos especificos de esta etapa
productiva.

c) Etapa de engorda:

Comprende el tramo final del ciclo, desde los 60 kilogra-
mos hasta el peso de comercializacion. En esta fase, el
enfoque principal se centra en optimizar la conversién ali-
menticia y maximizar la ganancia de peso, resguardando
simultdneamente los estdndares de calidad de la carne.
Las dietas son formuladas estratégicamente para favore-
cer el desarrollo de tejido magro y asegurar un producto
final acorde con las exigencias del mercado.
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Para dimensionar la posicion de Coexca S.A. en la industria
carnica nacional, resulta relevante analizar su participa-
cién en la produccién de carne en vara en Chile. En este
contexto, el grafico N.° 8 presenta la evolucién de la pro-
duccién total a nivel pais, asi como la contribucién de Ia
compafia a lo largo del tiempo, permitiendo observar su
desempefio relativo dentro del sector.

En este escenario, la compafiia se consolida como uno de
los actores importantes en la produccion y comercializa-
cion de carne de cerdo en Chile. Durante 2025, la Com-
pafiia alcanzd una participacion del 8% del total de cerdos
faenados a nivel nacional.

GRAFICO 8
Evolucién de produccién de carne en vara a nivel nacional y
participacion de Coexca S.A.

7.9% 81%
BO%  80%
583
374
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: ChileCarne, Coexca S.A.
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GRAFICO 9
Principales mercados de destino de Coexca S.A., medido en ventas 2025.

-'7 e
15,2% 14,1%

Corea Japon Colombia China Otros

&eed

EEE

Fuente: Coexca S.A.

GRAFICO 10
Principales mercados de destino de Coexca S.A., medido en volumen, 2025.

26,5% 17,1%

China Corea Japon Colombia Otros
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GRANOS

Los granos, particularmente el maiz y la soja, constitu-
yen un componente esencial en la estructura de costos
de alimentacidn porcina, representando aproximadamente
el 77.98% de dicho gasto. En términos de composicion eco-
némica de la dieta, estos insumos adquieren una relevancia
predominante: el maiz aporta un 55%, la harina de soja un
21%, el trigo un 3% vy el afrecho de trigo un 2%, sumando en
conjunto el 81% del total. A su vez, la alimentacion de los cer-
dos se posiciona como el principal factor dentro de los costos
totales de produccion de cerdo en pie, alcanzando una partici-
pacion del 73,64%, lo que evidencia su significativa incidencia
en la eficiencia y competitividad del proceso productivo.

GRAFICO 11
Costo compra maiz (CLP/Kg)

Fuente: Coexca S.A.

GRAFICO 12
Costo compra soja (CLP/Kg)

2024

$495,4

2025

$389,7

Fuente: Coexca S.A.
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GRAFICO 13
Mercado de granos

Produccion global - maiz

Millones de toneladas métricas

2021/2022 ® 2022/2023 2023 /2024 ® 2024 /2025
Estados Unidos China Brasil Argentina
3829 2726 16,0 495
G 5484 G 5484 @ 570 ® 360
3897 2888 19,0 516
G 55 G 5 @ 50 ® 500

Fuente: Informe WASDE, USDA marzo 2026.

GRAFICO 14

Produccion global - harina de soja

Millones de toneladas métricas

2021/2022 ® 2022/2023 2023 /2024 @ 2024 /2025
Estados Unidos China Brasil Argentina
470 730 376 303
G a8 G 750 G 10 @ 243
491 784 419 285
G 530 G 820 G 443 @ 57

Fuente: Informe WASDE, USDA marzo 2026.
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS _

Coexca S.A. se posiciona como una de las principales
compafiias en la industria de la proteina de cerdo en
Chile, sustentando su operacion en un modelo de in-
tegracion vertical que le permite participar de manera
directa en la totalidad de la cadena productiva. Este
enfoque abarca desde la elaboracion de alimentos
para sus animales hasta la comercializacién del pro-
ducto final, otorgandole un alto grado de control so-
bre la calidad, trazabilidad y eficiencia de sus procesos.

En este contexto, la compafia estructura sus acti-
vidades a través de un modelo de negocio integral,
que comprende las siguientes dreas:

1. Produccién y crianza:

La operacidn se inicia con la produccién de alimen-
tosy la crianza de cerdos, cubriendo de forma com-
pleta las distintas etapas del ciclo productivo. Esta
fase constituye un pilar fundamental para garan-
tizar estandares consistentes de calidad, asi como
una adecuada trazabilidad desde el origen.

2. Procesamiento:

Coexca S.A. dispone de dos plantas de procesa-
miento, ubicadas en las comunas de Maule y San
Rafael, ambas equipadas con tecnologia de alto
nivel. Adicionalmente, la compafia cuenta con una
fabrica de piensos en la comuna de San Javier, en la
Region del Maule, reforzando su capacidad operati-
va en etapas clave del proceso.

Ccocxca RIS

3. Comercializacion:

La compaiia complementa su operacion producti-
va con la gestion integral de la comercializacion y
distribucién de sus productos, abasteciendo tanto
a clientes mayoristas como minoristas en Chile y
en mercados internacionales. Para ello, cuenta con
oficinas comerciales en Chile, Japény Espafia, y po-
siciona sus productos a través de marcas propias
como Coexca, Campo Noble y Mayoral, alcanzan-
do presencia en cerca de 30 paises. En términos de
volumen, la compafia comercializa anualmente mas
de 56 millones de kilos de carne de cerdo. Asimismo,
participa en la comercializaciéon de productos carni-
cos de terceros en el mercado local. Cabe sefialar
que Coexca S.A. no mantiene registros de propiedad
intelectual asociados a patentes, ni opera bajo es-
quemas de franquicias o royalties de terceros.

Relacion con proveedores y clientes:

El modelo de integracion vertical, junto con vinculos
estrechos y colaborativos con proveedores, permite
a la Compafiia gestionar de manera eficiente varia-
bles criticas relacionadas con el abastecimiento y la
operacion productiva. Esto contribuye a asegurar
altos estandares de calidad y trazabilidad a lo largo
de toda la cadena.

GRAFICO 15
Evolucion de procesamiento de cerdos.

N° cerdos ® Toneladas faenas (tons/varas)
468.595 469117 459.692 468.614 473.410
427349
45.411 46.342 40.523 44173 46129 47716
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Coexca S.A.

GRAFICO 16
Evolucion de desposte de cerdos.
N° cerdos @ Toneladas desposte (tons/varas)
388.680
365.218
326.337 310,356 321103 321538
37.991 35.749 30.590 29.828 31.919 32.828
® o o o ® ®
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Coexca S.A.
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GRAFICO 17
Entrega total de cerdos afio 2025.

§
Agricola
Mansel Ltda.
@
Terceros
o

Suc. Salvador
Yanine

Agricola Coexca S.A./
Agricola y Ganadera
Mayoral SpA.

Agricola Soler
Cortina S.A.

Sociedad Agricola /
San Ramén Ltda.

f

Otros
Servicios

Fuente: Coexca S.A.
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AGRICOLA

Equipo de .gestio’n de Agricola Coexca S.A.
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PRODUCCION AGRICOLA
COEXCAS.A. /AGRICOLAY
GANADERA MAYORAL SPA. _

Agricola Coexca S.A. constituye un eslabon estratégico
dentro de la cadena de valor de Coexca S.A., desempe-
fiando un rol fundamental en el abastecimiento y desa-
rrollo de la produccién primaria. Constituida en 2014, Ia
subsidiaria orienta sus actividades a la crianza de cer-
dos, la comercializacion mayorista de animales vivos y
la explotacion de bosques, consolidando una operacién
diversificada y eficiente.

La sociedad cuenta con cinco granjas de produccion,
ubicadas entre las regiones Metropolitana y del Biobio,
desde donde sostiene una capacidad productiva re-

N° cerdos procesados

levante que alcanza hasta 7.500 madres reproducto-
ras. Asimismo, a través de su filial Agricola y Ganadera
Mayoral SpA, gestiona dos Granjas adicionales que en
conjunto totalizan 1.600 madres reproductoras, forta-
leciendo asi su base genética y su capacidad de creci-
miento.

En su conjunto, Agricola Coexca S.A. aporta de manera
significativa a la integracion vertical del negocio, ase-
gurando estandares productivos, trazabilidad y conti-
nuidad en el suministro, elementos clave para la com-
petitividad y sostenibilidad de la compafia.

San Santa San Santa
Afo Agustin Canada Francisca Las Astas  Pedro Clara Total
2021  82.444 37.419 28.324 35143 - - 183.330
2022 92238 35.382 26.663 36.438 - - 190.721
2023  91.846 27.242 30.985 34.470 20.574 1.373  216.490
2024 93740 33.755 26.805 37.882 29.692 8476  230.350
2025 95683 28.043 33.233 38.269 30.439 15797 241464
Ton. cerdos procesados

San Santa Las San Santa
Afo Agustin Canada Francisca Astas Pedro Clara Total
2021 10.038 4.210 3.535 4.329 - - 22112
2022 10.748 4116 3.019 4.203 - - 22.086
2023 10.984 3.230 3.517 4.083 2.417 1194 25.425
2024  1.833 4.075 3.246 4.571 3.440 940 28.105
2025 12122 3.327 4.048 4.688 3.746 1.954 29.886
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Kilos de cerdos recibidos por origen

Agricola Coexca S.A
Agricola Mayoral

2025

48,5%

Coexca socios +
terceros + servicios

1.52%

Adminstracion

3,69%

Farmacia

Principales costos de produccion
(% sobre el total), afio 2025

1,67%
Combustible
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73,32%
Alimento

10,27%
Otros costos

9,53%
Mano de obra
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PRODUCCION

BALANCEADOS COEXCA SPA _

En 2025, Balanceados Coexca S.A. consolido su rol estraté-
gico dentro de la cadena productiva del grupo, alcanzando
un volumen de produccién de 125.441 toneladas, lo que re-
presenta el nivel mds alto de los ultimos afios y confirma una
trayectoria sostenida de crecimiento.

Este desempefio se sustenta en una operacion altamente
especializada en la formulacion de dietas balanceadas de
elevado estandar nutricional, orientadas a abastecer de ma-
nera eficiente a las granjas de Agricola Coexca S.A., Agrico-
la Soler Cortina S.A. y Sociedad Agricola San Ramén Ltda.,
con una distribucion de la produccion de 64,62%, 21,07% y
14,31%, respectivamente.

En términos de estructura productiva, la elaboracion de die-

Tons. produccion anual, 2025

2020  58.309

tas mantiene una fuerte dependencia de materias primas
estratégicas, destacando el maiz como principal insumo
(69%), seguido por afrecho de soja (16%), lo que refleja un
enfoque técnico orientado a maximizar el valor nutricional y
la eficiencia alimentaria.

Adicionalmente, durante 2025 se observd una estabilizacion
en los costos promedio de produccion de dietas, en torno a
rangos acotados, lo que evidencia una adecuada gestion de
variables de mercado y abastecimiento.

En conjunto, estos resultados posicionan a Balanceados Coex-
ca S.A. como un pilar clave en la integracion vertical del grupo,
aportando eficiencia, consistencia operativa y soporte nutri-
cional especializado para el desarrollo productivo de sus filiales.

Consumo de materia prima
produccion dietas (%), 2025

$444 3444

Costo promedio dietas (CLP/Kg.)

3443

$374

Distribucion de ventas por cliente

21,07% 64,62%

Agricola Agricola Coexca S.A.
Soler Cortina Agricola y Ganadaera

$339 334

8408
$380 4368
" som 55745372 5367 W o354 33547 6360 §359
3348 346 5352 $353
$334 $343 $341 5 $349 $347
$332 $337 $338

AMBITO DE NEGOCIOS _

$349
$337

14,31%

Agricola
San Ramédn

$35
342 BT §344

2023 100.265

Mayoral SpA.

69% 16% 6% 5% 1%
Maiz Afrecho de Otros Afrechillo Trigo
Soja insumos de trigo
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PRODUCCION TAK S.A. _

TAK S.A. consolidé en 2025 un desempefio productivo desta-
cado, alcanzando un total de 8.313.188 kg de produccién anual,
lo que representa un crecimiento relevante respecto de 2024
(7.541131 kg), equivalente a un incremento cercano al 10%.
Este avance refleja una utilizacion progresiva de las capaci-
dades de su moderna planta de procesamiento ubicada en la
comuna de San Rafael, Region del Maule, la cual cuenta con
una capacidad instalada de hasta 12.000 toneladas anuales y
autorizacién ambiental (RCA) que permite proyectar futuras
expansiones operativas.

Desde una perspectiva comercial, la producciéon de 2025 se
oriento principalmente al mercado nacional, con una estrate-

Kilos produccion anual

Ventas 2025
16% 56% 16% 12%
Distribuidores Supermercados Restaurantes Otros
y casinos clientes

Ccocca (LN

gia de distribucion enfocada en canales de alto volumen. En
este contexto, el canal de supermercados concentrd el 56%
de las ventas, consolidandose como el principal eje de posicio-
namiento de la compaiia. Complementariamente, los canales
de distribuidores (16%) y restaurantes y casinos (16%) apor-
taron diversificacion y alcance, mientras que la categoria de
otros segmentos representd un 12%.

En conjunto, estos resultados evidencian una operacion en ex-
pansion, con una estructura comercial alineada a la masifica-
cion del consumo y al fortalecimiento de la presencia de mar-
ca en el mercado local, sentando bases sdlidas para continuar
capturando oportunidades de crecimiento en los préximos afos.

-
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CADENA DEVALOR _

ALIMENTO BALANCEADO
Operaciones
Coexca

Proveedores

materia prima

Alimento
balanceado

.

OPERACIONES PORCINAS

Importacion de carne Proceso de M do local
(cerdo/pollo/vacuno) valor agregado ’ Sicacoecs

Mercado
cerdos vivos

Cerdos desde
accionistas

requerimiento total

v 100% del
H de alimento

PROCESO

Proceso de Mercado_t!e
cerdos exportacion

Operaciones

porcinas

Ventajas de la
integracion vertical

DISTRIBUCION

|

Control de calidad

La gestion integral de
toda la cadena productiva
permite asegurar estandares
consistentes y elevados de
calidad en los productos
destinados al consumidor final.

S.A.

coexca

| Pag.46

Reduce riesgos
sanitarios
El control continuo de
los procesos facilita la
implementacion de estrictas
politicas de bioseguridad,
disminuyendo la exposicion
a contingencias sanitarias.

Mejora de eficiencia

La articulacién de las
etapas de producciony
operacion optimiza el uso
de recursos, contribuyendo
a una reduccién en
los costos finales de
produccion.

Minimiza la
volatilidad
La integracion permite
mitigar la exposicion a
fluctuaciones de precios,
otorgando mayor estabilidad
frente a escenarios adversos
del mercado.
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Coexca S.A. participé en una nueva version de Espacio Food & Service, la
feria de la industria alimentaria mds importante de Chile.
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La presencia de los cortes y productos de Coexca S.A.
en el mercado nacional continua siendo significativa,
consoliddndose como un actor relevante dentro de
la industria de proteina animal en Chile, particular-
mente en el segmento de carne de cerdo. Duran-
te el ejercicio 2025, el mercado local se mantu-
vo como un pilar estratégico para la compafiia,
tanto por su volumen como por su contribu-
cién al posicionamiento de marca.

En Chile, Coexca S.A. participa activamente a
través de sus marcas Campo Noble, Coexca
y Mayoral, cuyos productos son elaborados
principalmente en la planta industrial de su
subsidiaria TAK S.A., ubicada en la comuna
de San Rafael, Region del Maule. Esta ins-
talacién constituye un activo clave dentro
de la cadena de valor, permitiendo asegu-
rar estdndares de calidad, trazabilidad y
eficiencia productiva.

AMBITO DE NEGOCIOS _

MERCADO NACIONAL _

Los productos Campo Noble destacan por su origen en proce-
sos productivos rigurosos, sustentados en altos estandares de
calidad, bioseguridad e inocuidad. Estas capacidades, desarro-
lladas por Coexca S.A., no solo fortalecen su competitividad en
el mercado local, sino que también respaldan su presencia en
mercados internacionales altamente exigentes, como Japon,
Coreay China.

La oferta de cortes y productos se distribuye a través de
una amplia red de canales, que incluye locales propios, las
principales cadenas de supermercados y el canal HORECA.
Adicionalmente, la compafia ha fortalecido su canal digital
mediante e-commerce, ampliando su cobertura en zonas es-
tratégicas como la Regién Metropolitana, Concepcion vy la
Region del Maule.

Durante 2025, Coexca S.A. profundizé su estrategia de con-
solidacién en el canal retail, fortaleciendo alianzas comerciales
con actores relevantes de la industria. En este contexto, con-
tinud la produccién de cortes de carne de cerdo para la marca
Cuisine & Co, del grupo Cencosud, comercializados en las ca-
denas Jumbo y Santa Isabel, reafirmando su rol como provee-
dor estratégico. Este desempefio fue reconocido con el premio
“Creciendo Juntos”, que destaca la calidad, el compromiso y
la contribucién de la compafiia y su subsidiaria TAK S.A. en el
desarrollo conjunto con el retail.
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AMBITO DE NEGOCIOS _

De manera complementaria, la compafiia avanzé en  permitié fortalecer vinculos con clientes actualesy
la diversificacion de su base de clientes, consolidan-  potenciales, y visibilizar su modelo de integracion
do su presencia como proveedor en cadenas como vertical, orientado a la calidad, sustentabilidad
Tottus y Walmart Chile (Lider), mediante una oferta vy trazabilidad.
flexible que considera distintos formatos de comer-
cializacion, incluyendo productos con marca propiay Asimismo, reforzé su vinculo con el entorno
venta a granel. local através de la marca Campo Noble, que

fue protagonista en la Fiesta Costumbrista
En linea con su estrategia de posicionamiento, Coex- del Chancho en Talca, evento masivo que
ca S.A. tuvo una participacién destacada en Espacio reunié a mas de 300 mil asistentes y en
Food & Service, una de las principales ferias de la in- el cual Coexca S.A. participa como orga-
dustria alimentaria en Latinoamérica, instancia que nizador junto a la llustre Municipalidad de

Talca, consolidando su posicionamiento

en el mercado nacional y su cercania con
los consumidores.
-.‘
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EXPORTACIONES

Durante el ejercicio 2025, las exportaciones de Coexca S.A.
consolidaron su rol como eje estratégico del negocio, repre-
sentando el 66% de las ventas totales y el 52% del volumen
producido, lo que reafirma la relevancia de la Compariia en el
comercio internacional de proteina animal, particularmente
en la carne de cerdo. Este desempefio refleja una operacion
orientada a mercados de alta exigencia, con estdndares que
permiten competir eficazmente a nivel global.

Corea del Sur, Japén, Colombia y China encabezaron las ex-
portaciones del periodo, manteniéndose como los principales
destinos internacionales y dando continuidad a la estrategia
comercial desarrollada en afios anteriores. En un entorno glo-
bal dindmico y altamente competitivo, estos mercados con-
centraron la mayor parte de los envios, evidenciando una ade-
cuada diversificacion geografica entre Asia y Latinoamérica.

En términos de ventas, Corea del Sur liderd con un 32%, se-
guido por Japdn con 26%, mientras que Colombia alcanzé un
15% y China un 14%. No obstante, al analizar el volumen expor-
tado, la composicion presenta variaciones: China se posiciond
en primer lugar con un 26%, seguido por Corea del Sur (22%),
Japén (19%) y Colombia (17%). Esta diferenciacién entre valor
y volumen da cuenta de una estrategia comercial segmenta-

cocxea NI

AMBITO DE NEGOCIOS _

Ventas de exportacion (CLP) Ventas de exportacion (tons)

da, que combina eficiencia productiva con captura de valor en
mercados especificos.

Durante 2025, la compafiia avanzé en la consolidacion de sus
mercados prioritarios, destacando la estabilidad de sus princi-
pales destinos, lo que refleja un mayor grado de madurez co-
mercial y una capacidad sostenida para operar en mercados
exigentes. En este contexto, Colombia se posiciond
como el tercer destino en términos de ventas,
superando a China en dicho indicador.

19,5%

Japon

17,1%
Colombia

15,2%

Colombia

26,4%

Japén

14,5%
Otros

141%
China

321%

Corea

12,2%
Otros

Adicionalmente, Costa Rica alcanzo el
quinto lugar en ventas, superando in-
cluso a algunos mercados europeos,
mientras que México se ubicé en
la sexta posicion, evidenciando un
crecimiento significativo duran-
te la segunda mitad del afio. En

paralelo, la compafiia obtuvo la

habilitacién para exportar a Re-

publica Dominicana y Filipinas,

ampliando su cobertura interna-

cional y abriendo nuevas oportu-

nidades de desarrollo comercial.
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Un hito relevante del periodo fue la
realizacién del primer envio de carne
fresca a Japén, lo que constituye un
avance significativo en términos de
capacidades operativas, sanitarias vy
logisticas, posicionando a Coexca S.A.
en un segmento de mayor valor agrega-
do dentro de uno de los mercados mas
exigentes del mundo.

En conjunto, estos resultados consolidan
la proyeccién internacional de la Com-
pafiia, sustentada en una estrategia que
combina diversificaciéon de destinos,
fortalecimiento de mercados clave y

una propuesta de valor basada en
calidad, trazabilidad y eficien-

cia productiva.

TARIFAS NAVIERAS _

El comportamiento de las tarifas navieras en los ultimos afios ha
estado marcado por una alta volatilidad, reflejo de las disrupcio-
nes logisticas globales y los ajustes en la oferta y demanda de
transporte maritimo. Tal como se observa en el grafico, el costo
de flete promedio se mantuvo relativamente estable entre los
periodos 2018/19 y 2020/21, en torno a los USD 1.900-2.000,
evidenciando un escenario de normalidad operativa previo a las
tensiones en la cadena logistica internacional.

A partir de 2021/22 se registra un incremento significativo en
las tarifas, alcanzando su punto mdaximo en 2022/23 con un
valor cercano a USD 4.682, mas que duplicando los niveles
histéricos. Este aumento responde a restricciones en la capa-
cidad de transporte, congestion portuaria y alzas en los costos
energéticos, factores que impactaron de manera directa la es-
tructura de costos de las exportaciones.

AMBITO DE NEGOCIOS _

Posteriormente, durante los periodos 2023/24 y 2024/25, se
observa una correccién relevante, con una disminucién pro-
gresiva de las tarifas hasta niveles cercanos a los promedios
histdricos, situdndose en torno a los USD 1.944. En el ejercicio
2025/26, el costo promedio muestra una leve estabilizacion
en torno a USD 2.036, lo que sugiere una normalizacién par-
cial del mercado, aunque aun sujeta a fluctuaciones.

Desde una perspectiva estratégica, esta evolucion refuerza la
importancia de una gestion activa de la logistica internacional,
orientada a mitigar riesgos asociados a la volatilidad de costos
y asegurar la competitividad de la Compafia en sus mercados
de destino.

Evolucion historica del costo de flete promedio

usp
4682
usD usb
usD USD 2.340 2458 usD
19 S,SOD] 2.037 1.970 ]L_Jgsﬁ 2.036
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
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® Japon
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a Republica
» Dominicana

Principales mercados
de exportacion 2025
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AMBITO DE NEGOCIOS _

En Alemania, el Gerente General de
Coexca S.A., Guillermo Garcia, lidero
una delegacion de la compariia en IFFA

2025. Acompariado por César Rodriguez,
Gerente de Operaciones Industriales; Nicolas
Donaire, Jefe de Procesos; y, Jorge Bravo,
Gerente de Planta de TAK S.A.

La delegacion de Coexca
S.A. participd en una
nueva edicion de Anuga  §

2025, Alemania. En repre- e
se.nt?GCIOnGdtsllfa comgan/(ll (:
) . . ) - ) ) ) . - . ) asistieron Guillermo Garcia,
En Vietnam, donde ChilePork realizé su primera presentacion oficial del sector porcino chileno en Handi. La actividad, organizada por Chile- Kos
) o ) ) ) ) ) Gerente General; Rolando
Carne con el apoyo de ProChile, reunic a importadores, autoridades y medios locales. En la imagen, ejecutivos de Coexca S.A., encabezados ;
. o . . . . ) Contreras, Gerente Comercial;
por el Gerente General, Guillermo Garcia, junto a ejecutivos de empresas exportadoras de Chile y autoridades de ese pais. ) ) Py
Francisco Echeverria, Gerente de { .

COMPROMISO CON

EL

DESARROLLO DEL SECTOR _

La trayectoria de Coexca S.A. se caracteriza no solo por la
excelencia en sus procesos productivos, sino también por su
compromiso activo con el desarrollo del sector carnico, del
pais y de las comunidades donde opera. Este enfoque integral
se refleja en su participacién en iniciativas orientadas a la sus-
tentabilidad, el fortalecimiento de la industria y el posiciona-

miento internacional de la carne de cerdo chilena.

En el dmbito gremial, la compafiia ha desempefiado un rol rele-
vante a través de su participacion en la Asociacion de Exporta-
dores de Carnes de Chile A.G. (ChileCarne) y en la Asociacion
Gremial de Productores de Cerdos de Chile (Asprocer). Des-
de estas instancias, Coexca S.A. ha contribuido con su expe-

nz:_=ff .

En Coreay Japdn,
Coexca S.A. tuvo una
activa participacion, a
través de sus Gerentes
Comercial y de Exporta-
ePark ciones, Rolando Contreras
TARE y Francisco Echeverria,
respectivamente, quienes
representaron a la Compafia
en las actividades.

Exportaciones; y, Patricio Argerich,
Director Comercial de Almagro Foods,
oficina comercial de Coexca S.A. para Euro-
pay Filipinas.

riencia y liderazgo al disefio e implementacién de estrategias
sectoriales que promueven la competitividad, la apertura de
mercados y el crecimiento sostenido de la industria.

En particular, mediante su participaciéon en ChileCarne, Ia
compaiia ha sido parte activa de las iniciativas impulsadas por
la marca sectorial ChilePork, orientadas a posicionar la carne
de cerdo chilena en el exigente mercado asiatico. En este con-
texto, durante 2025, Coexca S.A. participd en relevantes ins-
tancias de promocién internacional, tales como SIAL Shanghai
y en acciones de promocioén en Sedl, Osaka, en el contexto de
Expo Osakay en Tokio, realizadas en el mes de mayo.

Asimismo, participé en ChileWeek China, y en una gira estra-
tégica a Vietnam y Filipinas, enfocada en fortalecer relaciones
con clientes clave y ampliar oportunidades comerciales.

Complementariamente, Coexca S.A. participé en algunas de
las principales ferias internacionales de la industria alimenta-
ria, como Anuga en Colonia, Alemania, y Expo ANTAD en Gua-
dalajara, México, reforzando su vinculacién con mercados de
alto potencial.

b

T—

De manera complementaria, en Frankfurt, Alemania, el Gerente
General de Coexca S.A., Guillermo Garcia, encabez6 una dele-
gacion de la Compania en IFFA 2025, |a feria internacional mas
relevante en tecnologia y equipamiento para la industria carni-
ca. La comitiva, integrada ademas por César Rodriguez, Gerente
de Operaciones Industriales; Nicolds Donaire, Jefe de Procesos;
y Jorge Bravo, Gerente de Planta de TAK S.A., tuvo la oportuni-
dad de conocer en terreno las principales innovaciones y ten-
dencias que proyectan el desarrollo del sector en los préximos
afos, fortaleciendo asi las capacidades técnicas y estratégicas
de Ia organizacion.

En conjunto, estas acciones y otras reflejan el compromiso de
Coexca S.A. con el desarrollo y posicionamiento global del sec-
tor porcino chileno, contribuyendo activamente a fortalecer la
imagen pais, ampliar la presencia en mercados estratégicos y
consolidar relaciones comerciales de largo plazo.
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PROPIEDADES
E INSTALACIONES _

COEXCAS.A.

La compafiia cuenta con una planta industrial de su propiedad
destinada al procesamiento y comercializacién de sus productos,
ubicada en el kildmetro 256 de la Ruta Longitudinal Sur, en la co-
muna de Maule, Regién del Maule. En este mismo emplazamiento
se encuentra la casa matriz, lo que permite una gestion integrada
y eficiente de sus operaciones productivas y administrativas.

AGRICOLA COEXCAS.A.

Sociedad orientada a la crianza de cerdos, la comercializacion
de animales vivos y la explotacion forestal, constituida en 2014
y con casa matriz en la comuna de Maule. Actualmente, ope-
ra cinco criaderos ubicados en Tiltil, Chépica, Tucapel, Ranca-
gua y San Javier, que en conjunto suman aproximadamente
7.500 madres reproductoras. La Compafia es propietaria de
los planteles San Agustin del Arbolillo y Porkland, mientras que
los restantes operan bajo régimen de arriendo, lo que permite
flexibilidad operativa y optimizacién de recursos.

AGRICOLA Y GANADERA MAYORAL SPA

Constituida en 2023, esta sociedad tiene como objetivo for-
talecer la integracion vertical del negocio, mediante la crianza
de cerdosy la venta de animales vivos. Administra los criaderos
Santa Clara y San Pedro, ubicados en la comuna de Bulnes,
Region de Nuble, con una capacidad conjunta de 1.600 madres
reproductoras, ampliando la base productiva de la Compafiia.

TAK S.A.

Subsidiaria de Coexca S.A., cuenta con una moderna planta de
procesamiento ubicada en la comuna de San Rafael, Regién del
Maule, con capacidad para procesar hasta 12.000 toneladas
anuales de carne de cerdo. Laempresadispone de una Resolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) que le permite proyectar una
expansion de hasta 48.000 toneladas por afio. Sus operaciones
cumplen con estandares internacionales de calidad e inocuidad,

EOSENSH | pis.cs

AMBITO DE NEGOCIOS _

bajo certificaciones BRC y HACCP, y cuenta
con habilitacion LEEP otorgada por el Servicio

Agricola y Ganadero (SAG), que permite el acceso a
mercados internacionales. Desde estas instalaciones
se abastece principalmente el mercado nacional, con
una amplia variedad de productos frescos y congelados,
comercializados bajo distintas marcas.

BALANCEADOS COEXCA SPA
Sociedad encargada de la elaboracién de dietas balancea-
das para la alimentacion de cerdos, desempefiando un rol
clave en la cadena de valor. Cuenta con una planta indus-
trial propia ubicada en la comuna de San Javier, Regién del
Maule, con capacidad de produccién de 150.000 toneladas
anuales. Dispone de tecnologia de Ultima generacion, inclu-
yendo sistemas de almacenamiento, peletizacién y un mo-
derno laboratorio de analisis de materias primas. Esta unidad
abastece a los principales planteles productivos del grupo,
contribuyendo a la eficiencia y trazabilidad del proceso.

ALMAGRO FOODS S.L.

Sociedad constituida en 2009, orientada a acercar los pro-
ductos de Coexca S.A.y Comercial Maxagro Ltda. al mercado
europeo. Opera desde oficinas, que no son de su propiedad,
ubicadas en Madrid, Espafia, y actualmente comercializa pro-
ductos en paises de la Comunidad Econémica Europeay Fili-
pinas, constituyendo una plataforma clave para la expansion
comercial de la compafiia.

COEXCA MAXAGRO JAPON
Sociedad comercial creada en 2007 en conjunto con Comer-
cial Maxagro Ltda., orientada a fortalecer la relacién con clien-
tes japoneses, uno de los principales mercados de destino de
la compania. Sus oficinas, que no son de su propiedad, se en-

cuentran ubicadas en Tokio, Japon. Granja San Pedro, Bulnes Region del Biobio.
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Localizacion de
| instalaciones _

4| CHAMPA STA. FRANCISCA
: ; CHEPICA
: PLANTA
: SAN RAMON / TAK/
COLTAUCO g SOLER SAN RAFAEL PLANTA
GRANJA : : ; FAENADORA /
|
BALANCEADOS /

SAN JAVIER

GRANJA
LASASTAS /
TUCAPEL

GRANJA
SAN PEDRO
BULNES
: GRANJA

SANTA CLARA
BULNES

GRANJA “PEHUEN”

SUC. YANINE / VICTORIA

Region COIHUECO

Metropolitana

Region
de O’Higgins

Region

del Maule |
. Instalaciones Coexca S.A. ..
Reglon
de Nuble
. Instalaciones Accionistas
. Instalaciones Terceros Region

del Biobio . s
Region
de la Araucania
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GOBIERNO
CORPORATIVO _

Coexca S.A. es una compafiia con una sélida posicion en
la industria de proteina animal, sustentada en un mode-
lo de integracion vertical que abarca toda la cadena de
valor, desde la produccion de alimentos y la crianza de
ganado porcino, hasta el procesamiento, comercializa-
cion y exportacion de productos cdrnicos, tanto propios
como de terceros. Este enfoque permite a la compaiiia
asegurar altos estandares de calidad, eficiencia opera-
tiva y trazabilidad, atendiendo de manera competitiva
tanto al mercado nacional como
a los principales destinos
internacionales.

Co€xca

La ejecucion de este modelo se apoya en una estructura
de subsidiarias especializadas que fortalecen cada etapa
del proceso productivo. Agricola Coexca S.A. concentra
las actividades de crianza de cerdos; Balanceados Coex-
ca SpA estd orientada a la elaboracion de piensos; v,
TAK S.A. desarrolla funciones clave en el procesamien-
to y comercializacion de productos carnicos, tanto en el
mercado local como en el extranjero. En conjunto, estas
unidades permiten una operacion integrada, flexible y
alineada con las exigencias de la industria.

La estructura de propiedad de Coexca S.A. refleja una
base accionaria diversificada y estratégica. Un 72,73%
de la participacion corresponde a inversionistas chile-
nos. A su vez, un 25,25% pertenece a Impact Fund Den-
mark (IFU) de Dinamarca, especializado en inversiones
en paises en desarrollo. Mientras que el 2,02% restante
es propiedad de Terra Protein Equity Limited, fortale-
ciendo la proyeccion global de la compafiia.

Directorio

El Directorio de Coexca S.A., compuesto por nueve
miembros, es el érgano encargado de la adminis-
tracion superior de la compania, destacdndose por
la amplia experiencia de sus integrantes en la in-
dustria porcina y en materias de gestion estratégi-
ca. Esta combinacion de conocimientos sectoriales
y vision de negocio constituye un elemento clave
para latoma de decisionesy el desarrollo sostenido
de la organizacién.

La presencia de inversionistas internacionales en
la estructura de gobierno corporativo fortalece
este enfoque. En representacién del fondo Impact
Fund Denmark (IFU), participa su vicepresidente,
Otto Vinther Christensen, quien aporta una sélida
trayectoria en el gobierno corporativo, respaldada
por su participacion en diversos directorios a nivel
global. Asimismo, integra el Directorio Joseph F.
Connor, representante de TerraProtein Equity Limi-

ted y reconocido como uno de los veterinarios es-
pecializados en produccion porcina mas destaca-
dos a nivel mundial, contribuyendo con una vision
técnica de alto nivel.

Adicionalmente, forman parte de las sesiones del
Directorio el Gerente General, Guillermo Garcia
Gonzdlez, y el Gerente de Administracién y Finan-
zas, Maximiliano Gallegos Rivera, lo que permite
una adecuada articulacion entre la estrategia cor-
porativa y la gestién ejecutiva.

Este gobierno corporativo se complementa con un
equipo ejecutivo con amplia experiencia en las dis-
tintas etapas de la cadena de valor, lo que ha sido
determinante para consolidar a Coexca S.A. como
un actor relevante y prestigioso en el mercado chi-
leno e internacional de produccién, comercializa-
cion y exportacion de carne de cerdo.
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GOBIERNO CORPORATIVO _

Nombre Cargo Profesion Afios en
la Compaiiia
Guillermo Garcia Gonzalez CEO Ingeniero Agrénomo 24

Magister Economia (M.Sc.) PUC

Maximiliano Gallegos Rivera

CFOy Gerente General

Ingeniero Comercial

Agricola Coexca S.A. Magister Direccion Financiera UAI 19
César Rodriguez Mufioz Gerente de Operaciones Ingeniero Civil Industrial 20
Industriales Magister en Innovacion
Tecnoldgica.
Yeimi Alarcon Berrios Gerente de Desarrollo de Ingeniero Comercial | MBA UAI 19
Personas y Ambiente Laboral
Edgardo Castro Vega Gerente de Comunicaciones Periodista |Licenciado 16

Corporativas

en Comunicacién Social

Gloria Gutiérrez Garcia

Subgerenta de Calidad
y Sistema Integrado de Gestion

Médico Veterinario / Magister en 22
Gestion de Organizaciones

Rolando Contreras Valdés

Gerente Comercial

Ingeniero de Ejecucion 20
Industrial / MBA U. de Talca

Francisco Echeverria Flores Gerente de Exportaciones Ingeniero Civil Industrial 4

Carlos Hlousek Gonzalez Gerente de Operaciones Ingeniero de Ejecucion Agricola 22
Agricola Coexca S.A.

Raul Zamora Ordéstegui Subgerente Corporativo Ingeniero Comercial | MBA PUC 9
Administraciéon y Finanzas

César Soledad Ramos Subgerente de Tecnologias Ingeniero en Computacion 9

de la Informacién (TI)

Magister en Gestion Tecnoldgica U. de Talca.

Javier Carmona Undurraga

Gerente de Produccién
Agricola Coexca S.A.

Ingeniero Agrénomo 1
Magister en Produccion Animal | PUC

Rocio Alvial Palavicino

Subgerente de Medio Ambiente

Bidloga, mencién en Recursos Naturales 2
Magister en Medio Ambiente.

Pablo Espinoza Soto Gerente Planta Ingeniero en Alimentos | MBA UAI 8
Balanceados Coexca SpA

Camilo Arellano Carrasco Subgerente de Compra y Materia Prima Ingeniero Comercial 4
Balanceados Coexca SpA

Jorge Bravo Becerra Jefe de Planta TAK S.A. Médico Veterinario | Magister en 5

»

Tecnologia de Alimentos
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GOBIERNO CORPORATIVO_

Malla de propiedad, Coexca S.A.

FELIPE SOLER CORREA
RUT: 16.213.129-K (33,3%)

ANDRES SOLER SEPULVEDA
RUT: 13.352.388-K (20,0%)

JUAN SOLER SEPULVEDA
RUT: 13.398.223-7 (20,0%)

CLAUDIO SOLER CORREA
RUT: 15.960.030-0 (33,3%)

CRISTIAN SOLER SEPULVEDA
RUT: 12.152.145-8 (20,0%)

MONTSERRAT SOLER CORREA
RUT: 20.150.394-9 (33,3%)

INVERSIONES DON
CLAUDIO LTDA.
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) . INVERSIONES COLTAUCO S.A. % 'E_t
- 0,
At sotensoduucon nwersiones — [E38 wrseessosiazry B
DON CLAUDIO LTDA. 8g 30
RUT: 77.861.670-K (50%) =5 INVERSIONES PURRANQUE SPA B
g2 (8191%) g DIEGO GONZALEZ PARRO
oS RUT16.527.806-2 (0,07%) <
INVERSIONES 22 g
SRA MARISOL LTDA. 29 JAVIERA GONZALEZ PARRO o
RUT: 77.861.710-2 (50%) o - RUT 17.085.531-0 (0,07%) o
=]
CARLOS SEEMANN SANTOS 2 < ) g
RUT 4.502.335-4 (49,02%) [~ e ANA MARIA PARRO AUSIN <
Q EJJ RUT 7.032.988-3 (0,07%) 3
HOLDING AGRICOLA AGROSOL LTDA. RAMON ACHURRAY CIALTDA  [IB% CARLOS SEEMANN COX gas 9]
<: RUT 77.644.980-6 (99,9997) RUT 78.183.610-9 (64,4351%) e RUT 7.018.170-3 (50.98%) 6 g ALBERTO GONZALEZ MAS %
9 = g RUT 7.013.240-0 (99,79%) by
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E RUT 77.861.710-2 (0,00011%) RUT 15.384.374-0 (49.5%) RUT 17.088.196-6 (25%) 2 RUT 77.747.560-6 (0,9807%) g
S . 5 o
P~ INVERSIONES DON CLAUDIO LTDA. FRANCISCA GONZALEZ GONZALEZ [IEARSS GUILLERMO GARCIA GONZALEZ = INVERSIONES COHIBA LTDA [l CARLOS SEEMANN COX
o RUT 77.861.670-K (0,00011) RUT17.087.537-0 (49.5%) = 5 RUT10.712.733-K (25%) ; RUT77.747570-5 (0.9807%) [ RUT 7.018.170-3 (3,6%) g g
5 3 Q o o 7 AGRICOLA ACULEO LTDA. z
S ANGEL MANUEL SOLER CORTINA MANUEL GONZALEZ MAS o5 MARISOL GARCIA GONZALEZ = INVERSIONES FLORIDITA LTDA K9, CARLOS SEEMANN SANTOS < RUT77.723.040-9 (99,99%) s
9 RUT 5.587.100-0 (0,00005%) RUT 7.013.239-7 (0.5%) =9 RUT10.981.554-3 (25%) S RUT77.719100-4 (09807%) 3 RUT 4.502.335-4 (28,32%) ; <
= <2 8 < < ANA MARIA PARRO AUSIN S
g CLAUDIO SOLER CORTINA LORETO GONZALEZ GIL MARIA ROSA GARCIA GONZALEZ [~ INVERSIONES PURRANQUE SPA [ifd EXPORTADORA DEL MAIPO LTDA. [l RUT7.032.988-3 (0,01%) =
RUT 6.130.846-6 (0,00005%) RUT 7.957.583-6 (0.5%) RUT 15.641.091-8 (25%) e RUT 96.539.710-8 (32,6228%) RG] RUT 76.219.402-3 (68,08%) A Q
Q4 DANISH ; ; ’ : ;
ﬁ < AGRIBUSINESS AGRICOLA SOLER AGRICOLA AGRICOLA SOC. AGRICOLA SOC. AGRICOLA RICARDO CARLOS INVERSIONES TERRA PROTEIN
(%] 2 FUND | K/S CORTINAS.A. LOS ABEDULES LTDA. RIO PLATA LTDA. SAN RAMON LTDA. LA ISLITA LTDA. YANINE MILAD E.SEEMANN COX MANSEL LTDA. EQUITY LIMITED
-]
o 5 RUT 59.237.460-9 RUT 84.786.900-3 RUT 76.722.328-5 RUT 76.744.015-4 RUT 86.480.200-1 RUT 84.068.700-7 RUT 5.955.057-8 RUT 7.018.170-3 RUT 76.942.879-8 RUT 59.275.490-8
8 0 (25 256/) (16,02%) (6,92%) (6,92%) (13,54%) (9,72%) (10,60%) (1,01%) (8,00%) (2,02%)
<0 -
AGRICOLA COEXCA S.A. TAKS.A FAENADORA MAULE SPA. BALANCEADOS COEXCA SPA ALMAGRO FOOD S.L MADRID COEXCA MAXAGRO JAPON
RUT 76.427.647-7 (99,84%) RUT 76.077.572-K (98,91%) RUT 76.645.892-0 (100%) RUT 77.099.339-3 (79,9%) ID 885853208 (50%) ID 90100011130 (33%)

MAYORAL SPA FAENADORA

Gécéica RUT 77.722.384-4 (100%) |A[S @ 666}2&3 @Almagro foods JAPAN

* Todas las personas naturales y sociedades que se mencionan en la malla de propiedad de Coexca S.A.
tienen residencia y jurisdiccion en Chile, con excepcion de las siguientes sociedades: Danish Agribusiness
Fund | K/S (Dinamarca) y Terra Protein Equity Limited (Reino Unido)
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SUSTENTABILIDAD

Coexca S.A. avanzé en la consolidacién de su estrategia de
sustentabilidad durante 2025, integrando soluciones ener-
géticas, certificaciones internacionales y practicas de econo-
mia circular en sus operaciones industriales y agricolas. Estos
avances refuerzan un modelo productivo orientado a la efi-
ciencia, el cuidado del medioambiente y la generacién de valor
en los territorios donde opera.

Uno de los hitos mas relevantes del periodo fue la inaugura-
cion de un carport solar en su principal planta de procesos, en
alianza con la empresa Solarity, infraestructura que incorpora
mds de 1.700 paneles fotovoltaicos y una potencia instalada
de 1,075 MWp. Este sistema permite integrar generacién de
energia limpia directamente en una operacion industrial de
alta relevancia, optimizando el consumo energético y redu-
ciendo la huella ambiental.

En materia de abastecimiento energético, las subsidiarias TAK
S.A. y Balanceados Coexca SpA cuentan con el Sello 100%
Renovable otorgado por Imelsa Energia, en sus respectivas
instalaciones industriales, lo que certifica que la totalidad
de su suministro eléctrico proviene de fuentes renovables. A
ello se suma la certificacion ISO 50.001:2018 en Sistemas de

EIERNSH. | rio7e

El Presidente del Directorio de Coexca S.A., Claudio Soler, inaugura el nuevo
carport solar en la principal planta de procesos, junto al embajador de
Dinamarca en Chile, Henrik Bramsen Hahn, alcaldes e invitados especiales.

Gestion de la Energia, que respalda una gestién sistematica
y eficiente del consumo energético en las instalaciones de Ia
principal planta de procesos.

En el ambito de la economia circular, TAK S.A., ubicada en la
comuna de San Rafael, obtuvo nuevamente el Certificado de
Sostenibilidad de IFCO, reconocimiento que valida practicas
orientadas al uso de envases reutilizables y a la optimizacion
de recursos en la cadena productiva.

Las operaciones agricolas también hanincorporado estandares
avanzados de sustentabilidad. Los planteles Porkland, Canada
y Santa Francisca cuentan con la certificacién del Estandar de
Sustentabilidad del Sector Porcino, en el marco del programa
Chile Origen Consciente, iniciativa impulsada por ODEPA del
Ministerio de Agricultura junto a un comité publico-privado.
En paralelo, la granja San Agustin del Arbolillo, en la comuna
de San Javier, fue recertificada bajo la norma ISO 14.001 de
Sistema de Gestion Ambiental.

En linea con la optimizacion del uso de recursos, Coexca S.A.
implementd en la comuna de Chépica un modelo de integra-
cién productiva basado en economia circular. En la Granja Santa

Impulsando Ia
usta

Francisca, se incorporé el uso de purin porcino tratado como
fertilizante orgdnico para el riego de cultivos de maiz, reducien-
do la dependencia de insumos externos y valorizando subpro-
ductos del proceso productivo. El maiz obtenido se destina a la
alimentacion de los planteles de Agricola Coexca S.A., cerrando
el ciclo productivo y fortaleciendo la eficiencia operacional.

La Granja Las Astas avanzo en la optimizacion de sus procesos
productivos mediante la incorporaciéon de soluciones orien-
tadas a la eficiencia energética y el bienestar animal. En este
contexto, reemplazé el sistema tradicional de ampolletas de
calor en salas de maternidad por placas calefactoras de dltima
generacion. Esta iniciativa, implementada como proyecto pi-
loto hace un afio en conjunto con la empresa Novagri, ha evi-
denciado resultados altamente positivos, con reducciones en
el consumo eléctrico de hasta un 75%. Asimismo, la tecnologia
ha contribuido a mejorar las condiciones de confort térmico
para los animales, fortaleciendo los estandares productivos y
sanitarios de la operacion.

"~ Granja Las Astas, Tucapel,
. Regicn del Biobio.

Estos avances evi-
dencian una estrategia
sustentable orientada a la
integracion de innovacién tec-
noldgica, gestion eficiente de recur-
sos y cumplimiento de estandares interna-
cionales, consolidando a Coexca S.A. como un
actor relevante en la implementacion de mode-
los productivos sustentables.
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Granja San Agustin del Arbolillo,
San Javier, Regicn del Maule.
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GESTION DE PERSONAS

Coexca S.A. cumple un importante rol en la generacién de
empleo a nivel regional y nacional, generando oportunidades
laborales para mas de mil familias chilenas, tanto de manera
directa como indirecta. Su operacion se concentra principal-
mente en las comunas de Talca, Maule, San Rafael y San Javier,
donde su presencia contribuye significativamente al desarrollo
socioeconémico y al bienestar de las comunidades locales.

En el centro de su modelo de gestion se encuentra un compro-
miso sélido con el desarrollo integral de las personas. Coexca
S.A. se posiciona como un espacio de oportunidades, promo-
viendo el crecimiento personal y profesional en un entorno la-
boral positivo y colaborativo, que constituye uno de los princi-
pales atributos diferenciadores de la compaiiia.

Reconociendo que su principal activo es el capital humano, la
organizacion ha implementado una politica de desarrollo de
personas orientada a fortalecer competencias, fomentar la es-
pecializaciéon y potenciar el talento interno. En esta linea, el
programa “Alma Coexca” actia como un eje articulador de la
cultura organizacional, promoviendo el trabajo en equipo, la
capacitacion continua, la equidad de género y el buen clima
laboral.
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Este enfoque integral refleja una vision estratégica que busca
consolidar a Coexca S.A. como un referente en gestién de per-
sonas, avanzando de manera sostenida hacia su propdsito de
convertirse en el mejor lugar para trabajar en Chile.

Diversidad de los
principales ejecutivos

En Coexca S.A.y sus subsidiarias, la composicién de los principa-
les ejecutivos refleja una estructura organizacional consolidada,
con un 93,75 % de nacionalidad chilena. En términos de género,
13 de los ejecutivos corresponden a hombres y 3 a mujeres.

Desde la perspectiva etaria, el equipo ejecutivo presenta una
distribuciéon equilibrada que combina experiencia y renova-
cion. Cuatro de sus integrantes se encuentran en el rango de
30 a 40 afios; ocho entre 41y 50 afios; dos entre 51y 60 afios;
y, finalmente, dos ejecutivos tienen entre 61y 70 afios.

En cuanto a la antigtiedad en el cargo, dos ejecutivos cuentan
con menos de tres afios en sus funciones; otros tres registran en-
tre tres y seis afos; tres entre siete y nueve afios; mientras que
ocho ejecutivos acumulan mas de doce afios de permanencia.

ANO 2025
Diversidad de Principales Ejecutivos

Rango de Edad N° de trabajadores Participacion

30-40 4 25%
41-50 8 50%
51-60 2 13%
61-70 2 13%
Total 16 100%

En conjunto, estos elementos configuran un equipo ejecutivo
con bases sdlidas de experiencia, conocimiento del negocio
y potencial de evolucién, alineado con los desafios de creci-
miento y sostenibilidad de Coexca S.A.

Diversidad en la organizacién__

La diversidad de la dotacion de Coexca S.A. y sus subsidiarias
constituye un elemento clave para el fortalecimiento de su
cultura organizacional y el desarrollo sostenible de sus opera-
ciones. La compaiiia cuenta con un total de 881 colaborado-
res, de los cuales un 92% posee nacionalidad chilena, mientras
que el 8% corresponde a otras nacionalidades.

Nacionalidad

N° de trabajadores Participacion

Chilena 8N 92%
Extranjera 70 8%
Total 881 100%

SUSTENTABILIDAD _

En términos de antigliedad, la organizacién presenta una es-
tructura que combina renovaciony experiencia. Un 45% de los
colaboradores cuenta con menos de tres afios en la companiia,
mientras que un 21% registra entre tres y seis afios de perma-
nencia. (Ver cuadro de antigtedad).

Rango de Antigiiedad N° de Trabajadores  Participacion
Menos de 3 393 45%
3a6 185 21%
6a’ 109 12%
9al2 61 7%
Mas de 12 133 15%
Total 881 100%

Desde la perspectiva etaria, la dotacién evidencia una base la-
boral predominantemente joven, lo que favorece la adaptabi-
lidad y dinamismo. Un 32% de los colaboradores se encuentra
en el rango de 30 - 40 afios, mientras que un 27% tiene menos
de 30 afios, configurando un equipo con alto potencial de de-
sarrollo y proyeccion. (Ver cuadro rango edad).
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Rangode Edad  N°detrabajadores Participacion

Menos de 30 238 27%
30-40 281 32%
41-50 170 19%
51-60 128 15%
61-70 56 6%

Mas de 70 8 1%
Total 881 100%

En relacion con la distribucion por género, un 22% de la do-
tacion corresponde a mujeres y un 78% a hombres.
(Ver cuadro diversidad de género)

Género N° de Trabajadores  Participacion
Femenino 192 22%
Masculino 689 78%

Total 881 100%

En su conjunto, estos indicadores reflejan una organizacion en
evolucion, que reconoce en la diversidad un factor estratégico
para potenciar la innovacion, fortalecer su capital humano y
responder de manera efectiva a los desafios del entorno.

Programa de equidad de género _

El compromiso de Coexca S.A. con la equidad de género se
materializa en la consolidacion de su Programa de Equidad de
Género en el Trabajo, una iniciativa estratégica orientada a
promover una mayor participacion de las mujeres en sus ope-
racionesy en roles de liderazgo dentro de la organizacion. Este
enfoque responde a una visién institucional centrada en la in-
clusién, el desarrollo del talento y el fortalecimiento de una
cultura organizacional diversa y equitativa.

En este contexto, la compafiia ha impulsado acciones concre-
tas destinadas a incrementar la representacion femenina, es-
pecialmente en dreas de procesos y en posiciones de toma de
decisiones.
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Desde sus inicios, el programa conté con el respaldo del Fondo
de Inversion Danés para Paises en Desarrollo (IFU), cuyo apoyo
resulté fundamental para establecer bases sélidas en materia
de equidad de género. Los avances obtenidos a partir de esta
colaboracion llevaron a Coexca S.A. a institucionalizar la ini-
ciativa, integrandola como un pilar permanente de su cultura
organizacional.

Actualmente, la compafiia cuenta con una politica de equidad
de género que orienta sus decisiones y practicas, reafirman-
do su compromiso con la construccién de un entorno laboral
inclusivo, diverso y alineado con los mas altos estandares de
desarrollo organizacional.

Desarrollo de lideres y fortalecimiento
con el trabajo en equipo__

El trabajo en equipo constituye un pilar del crecimiento orga-
nizacional. Por ello, Coexca S.A. ha centrado sus acciones en
fortalecer el buen clima laboral, el bienestar de sus colabora-
dores, el liderazgo en distintas dreas uy operaciones y el tra-
bajo en equipo.

Para ello, la Gerencia de Desarrollo de Personas ha desarrolla-
do distintas lineas de trabajo en esos propdsitos, a través de
capacitaciones y encuentros, que potencie el logro de objeti-
VOS comunes y sinergias.

Destaca durante el ejercicio anterior, la realizacién de la jorna-
da Dpal Outdoor Experience, una instancia disefiada para com-
partir, fortalecer la colaboracién interna y renovar energias de
cara a los desafios que marcardan 2026 en Coexca S.A.

La actividad reunié a mas de 80 colaboradores de distintas

areas, una jornada orientada al bienestar, la integracion y el
fortalecimiento de los vinculos laborales.

Durante el encuentro, los equipos vivieron una experiencia al
aire libre centrada en dindmicas grupales, juegos y sana com-
petencia, disefiadas para promover la colaboracion, la confian-
zay la comunicacién entre personas de distintas unidades.

La iniciativa permitio generar espacios de cercania y camara-
deria, reforzando la cultura organizacional y alineando a los
equipos en torno a objetivos comunes, en un ambiente partici-
pativo y distendido.

Con el mismo propdsito, se desarrollaron dindmicas grupales

en distintas operaciones de la compafiia, con énfasis en las
granjas de produccion porcina.
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RELACIONAMIENTO COMUNITARIO _

El relacionamiento con las comunidades donde Coexca S.A.
desarrolla sus operaciones constituye un eje estratégico prio-
ritario, sustentado en la conviccién de que el desempeno sos-
tenible de la compafiia estd directamente vinculado al bien-
estar de su entorno. En este marco, la organizacién impulsa
un plan estratégico de comunidades y territorio, orientado a
promover un desarrollo equilibrado y a fortalecer una interac-
cion sistemadtica, transparente y de largo plazo con los distin-
tos grupos de interés.

Este enfoque se basa en la construccién de vinculos sélidos
y sostenibles, fundados en la confianza, la colaboracion vy el
respeto por las particularidades y expectativas de cada terri-
torio. A través de esta gestion, Coexca S.A. busca consolidar su
presencia como un actor relevante en el desarrollo local, con-
tribuyendo activamente a la generacién de valor compartido.

Durante 2025, la compania fortalecié sus mecanismos de dia-
logo mediante la implementaciéon de canales formales y per-
manentes de comunicacion, tales como reuniones periddicas,
instancias participativas y espacios de articulacién con comu-
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nidades, autoridades y organizaciones sociales y visitas a sus
instalaciones. Estas herramientas han permitido identificar
oportunidades de trabajo conjunto y avanzar en la ejecucién
de iniciativas orientadas al desarrollo social, cultural y econé-
mico, asi como en el apoyo a establecimientos educacionales
en contextos de mayor vulnerabilidad.

En el periodo, Coexca S.A. participé en mas de 238 instancias
de relacionamiento, consolidando una gestién activa y terri-
torialmente pertinente. Asimismo, las principales actividades
desarrolladas durante el ejercicio anterior alcanzaron una par-
ticipacion de 20.503 personas, reflejando el alcance y la ca-
pacidad de convocatoria de las iniciativas impulsadas por la
compaiiia.

En conjunto, estos resultados evidencian una gestion de rela-
cionamiento comunitario estructurada, medible y alineada con
los objetivos estratégicos de sustentabilidad, contribuyendo
al desarrollo integral de los territorios donde la empresa esta
presente.

17
Porkland

Numero de instancias de relacionamiento por unidad

Santa
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La XV version de la Fiesta
Costumbrista del Chancho
2025 reunié a mas de 300
\  mil personas los dias 2y 3
\ de agosto, en el corazon de
Talca.
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El Gerente General de
Coexca S.A. Guillermo
Garcia, junto al alcalde
Juan Carlos Diaz y a la
chef asesora de la Fiesta
Costumbrista del Chan-
cho, Daniela Montecinos,
cortan el tradicional
arrollado, dando inicio

a una nueva version de
este tradicional evento.

RIEENSA, | oo

FIESTA DEL CHANCHO 2025

CONSOLIDA LIDERAZGO
NACIONAL CON MASIVA
CONVOCATORIA _

Mas de 300 mil personas participaron en
la XV versién de la Fiesta Costumbrista
del Chancho 2025, realizada los dias 2
y 3 de agosto en Talca, confirmando su
posicionamiento como el principal even-
to gastronémico invernal del pais y una
plataforma estratégica para la promocién
de la identidad productiva y cultural del
Maule. Organizada por Coexca S.A. junto
a la Municipalidad de Talca, la cita desta-
c6 por su alta convocatoria, impacto eco-
noémico local y proyeccién como vitrina de
la industria porcina y el turismo regional.

El evento reunié a visitantes de todo
Chile, en torno a una oferta que combiné
tradicion, innovacion culinaria y expe-
riencias culturales. Entre sus principa-
les resultados, se contabilizaron mas de
25 mil degustaciones basadas en carne
de cerdo, elaboradas a partir de 20 re-
cetas nacionales e internacionales. La
programacion incluyd la participacion de
20 chefs, el trabajo de 350 estudiantes
de gastronomia de Inacap sede Talca y
del Liceo Técnico “Amelia Courbis”- una
competencia de asadores organizada

por la Asociacion Chilena de Asado-
res, clases magistrales -entre ellas la
presentacion del chef Mikel Zulueta en
representacion de Chilepork-, ademas
de un patio cervecero con 24 stands,
muestras de artesania, vifias del Valle del
Maule y activaciones de marcas.

El despliegue territorial abarcd el princi-
pal eje civico de Talea, incluyendo la Pla-
za de Armas, la Diagonal Isidoro del Solar
y la calle 1 Sur, consolidando un circuito
urbano de alta afluencia que dinamizo
el comercio y el turismo local. A ello se
sumé la incorporacion de experiencias
complementarias, como el stand oficial
del Mundial Sub-20, que reforzé la pro-
yeccién internacional de la ciudad como
sede deportiva.

Desde el dmbito institucional, el alcal-
de de Talca, Juan Carlos Diaz, destaco
el caracter integral del evento, subra-
yando su impacto en la economia local,
la seguridad y la participacion familiar:
“Sin duda que ha sido exitosa en todos
los aspectos (...) los emprendedores ob-
tuvieron buenas ventas (...) los visitantes
se llevaran un gran recuerdo”, dijo.

Por su parte, el Gerente General de

Coexca S.A., Guiller-
mo Garcia, relevo el
valor estratégico de la ini-
ciativa como plataforma de vin-
culacién con la comunidad y posicio-
namiento sectorial. “La comunidad hace
propia este encuentro (...) esta es la fies-
ta costumbrista de invierno mas grande
de Chile”, puntualizé.

A la tradicional Fiesta Costumbrista del
Chancho asistieron 402 invitados espe-
ciales, representantes de 52 organiza-
ciones sociales de los territorios donde
Coexca S.A. desarrolla sus operaciones.

organizada por la Asociacion Chi-
lena de Asadores se llevé a cabo

La competencia de asadores

durante los dos dias del evento,
resultando ganadores el equipo
Fuego y Fogo.

La Fiesta Costumbrista del
Chancho reunio a 402 invitados
especiales, representantes de
52 organizaciones sociales de
los territorios donde Coexca S.A.
desarrolla sus operaciones.
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HITOS 2025
RELACIONES DE CONFIANZA _

Reconocimiento a
apoyo comunitario

En el marco de las acciones de vinculacion
territorial desarrolladas durante el periodo,
Agricola Coexca S.A. fue reconocida por

la agrupacion “Manos Solidarias” de Tuca-
pel, Regién del Biobio, en una actividad que
convocd a 350 adultos mayores de la comuna,
destacando el aporte sostenido de la companiia
al desarrollo de iniciativas comunitarias.
La ceremonia reunié a autoridades locales, dirigen-
tes sociales y vecinos del territorio, entre ellos Ia
presidenta de la agrupacion, Pamela Vivanco Pare-
des. En la instancia, se puso en valor la contribucion
de la empresa al fortalecimiento de programas
orientados al bienestar de las personas mayores.

Coexca S.A. estrecha vinculos
con Municipalidad de Maule

Con el objetivo de fortalecer la articulacion territorial
y el relacionamiento publico-privado, el alcalde de Ia
comuna de Maule, Pablo Luna, junto a su equipo
directivo, visitd la principal planta de procesos de
Coexca S.A., ubicada en la comuna y donde tam-
bién se emplaza la casa matriz de la compafia.
La delegacion fue recibida por el gerente gene-
ral, Guillermo Garcia, y ejecutivos de la empresa,
quienes guiaron un recorrido por las principales
areas productivas, entre ellas el Area de Desposte y
el Carton Freezer. La visita incluyé ademas un espacio
de interaccion con colaboradores en la sala de descan-
so, instancia que permitié un didlogo directo sobre el fun-
cionamiento de la operacién y su impacto en el territorio.
La actividad se enmarcé en una prdctica institucional
orientada a consolidar vinculos con autoridades locales.

Ccocca (LN

RELACIONAMIENTO COMUNITARIO_

Tiltil: compromiso
con el entorno

Con el objetivo de consolidar una cultura organizacional
alineada con el relacionamiento territorial, Agricola
Coexca S.A. desarroll6 una jornada de integra-
cién en la Granja Porkland, ubicada en Ia
comuna de Tiltil, Region Metropolitana,
gue reunio a colaboradores y al equipo de
relacionamiento comunitario.
La instancia permitid acercar a los traba-
jadores al quehacer estratégico del area,
facilitando el conocimiento directo de los
proyectos, iniciativas y vinculos construidos
con las comunidades cercanas a las operaciones.
La actividad respondid a la conviccion institucional de
que el relacionamiento comunitario es una responsabilidad
transversal, que trasciende a una funcion especificay se
integra en la gestion diaria de la organizacion.

Apoyo al deporte local

Coexca S.A., a través de sus subsidiarias Balanceados Coexca
SpAy Agricola Coexca S.A., participé en diversas iniciati-
vas deportivas en las regiones del Maule y O’Higgins,
orientadas a promover la vida saludable y fortalecer
la integracion social en los territorios donde opera.
En San Javier, Balanceados Coexca SpA apoy6 a la
Escuela de Futbol Liceo, organizacion gratuita que
fomenta la practica deportiva en nifios del sector. La
colaboracion se materializé mediante la entrega de
implementacion deportiva.
Por su parte, en la comuna de Chépica, Regién de O’Hig-
gins, Agricola Coexca S.A. participd en la conmemoracion
del aniversario del Club Deportivo San Eugenio, en el sector
La Calera. En dicha instancia, representantes del club destaca-
ron el respaldo sostenido de la empresa.
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Operativo comunitario

Colaboradores de Coexca S.A. participaron en
una jornada de limpieza comunitaria en Villa
Francia, comuna de Maule, iniciativa que
reunid a vecinos del sector, miembros de
la principal planta de procesos y personal
municipal, con el objetivo de mejorar las
condiciones del entorno y fortalecer el
trabajo colaborativo a nivel local.
La actividad fue organizada por la Junta de
Vecinos N°61, que agrupa a residentes del
sector cercano a la casa matriz de la compa-
fila, y se enfoco en la recuperacion de espa-
cios comunes mediante la limpieza de dreas
verdes, el retiro de residuos y la mejora de las
condiciones de seguridad y habitabilidad del barrio.

Respaldo a tradicional
fiesta comunitaria

En linea con su estrategia de relacionamiento
comunitario y puesta en valor de las tradicio-
nes locales, Agricola Coexca S.A. participé en
la tradicional Fiesta del Pernil de Huepil, en
la comuna de Tucapel, instancia orientada
a la recaudacién de fondos para la compra
de juguetes navidefios destinados a nifios y
nifias del territorio.
La actividad, organizada por la Unién Comu-
nal de Juntas de Vecinos, contd con el respaldo
sostenido de la empresa, que ha apoyado esta
iniciativa de manera continua en los ultimos afios,
consolidando su compromiso con causas de alto impac-
to social y con el fortalecimiento de la identidad local.
La contribucion de la compaiiia se materializé mediante
la donacion de perniles, producto central de la celebra-
cion. Adicionalmente, en esta edicién se incorpord un
stand de degustacion.

cocxca LRI

Proyecto educativo promovio
nutricion y sostenibilidad en Nuble

ChileCarne y Agricola Coexca S.A. desarrollaron el Proyecto
Curiosas Mentes 2025, iniciativa orientada a promover la
educacion nutricional y la produccién responsable en estu-
diantes de ensefianza basica.

El primer taller se realiz6 en la Escuela de Pueblo Seco, en la
comuna de Bulnes, Regién de Nuble, donde participaron 24
alumnos de cuarto afio basico, acompanados por su profe-
sora, Cinthia Avila. La actividad se centré en relevar el rol de
las carnes blancas dentro de una alimentacion equilibrada, asi

como en sensibilizar sobre el cuidado del medio ambiente en

los procesos productivos del sector. La instancia permiti¢ acercar
contenidos educativos a los estudiantes mediante una metodologia
participativa, contribuyendo a fortalecer su conocimiento sobre habi-
tos de vida saludable y sostenibilidad.

Programa de puertas abiertas

En el marco de su politica de puertas abiertas, Coexca

S.A. recibié a vecinos de la Junta de Vecinos del sector El
Tabaco, comunidad cercana a su casa matriz, en una visita
a la principal planta de procesos ubicada en Talca, con el
objetivo de fortalecer la confianza y el conocimiento mutuo
con su entorno.

La actividad consistié en un recorrido guiado por las
instalaciones industriales, donde los asistentes conocie-
ron en detalle los procesos productivos, las practicas
medioambientales implementadas por la compafiay las
iniciativas de relacionamiento comunitario que desarro-
lla en el territorio.

- -'«E Esta instancia se enmarcé en una estrategia orientada a
b 4 promover la transparencia operativa y la participacién de
=" las comunidades en espacios de acercamiento directo con
la compafiia. En 2025, mds de 120 personas participaron en
este tipo de actividades.
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Distincion a
Agricola Coexca S.A.

En el marco de la inauguracion del Espacio Comunita-
rio de la Junta de Vecinos N° 3 Centenario Tucapel, la
comunidad de Tucapel, Regidn del Biobio, recono-
ci6 a Agricola Coexca S.A. por su aporte sosteni-
do al fortalecimiento del tejido social local.
La ceremonia reunié a cerca de 40 socios de
la organizacion, junto a su directiva enca-
bezada por Herndn Gutiérrez (presidente),
Pedro Baeza (secretario) y Benita Hernandez
(tesorera), ademas de representantes de la
empresa. En la instancia, se destacé el rol de Ia
compafiia en el desarrollo de iniciativas comunita-
rias de alto impacto. Durante el evento fue inaugura-
do un espacio comunitario reestructurado y reconstruido

con el apoyo de Agricola Coexca S.A., infraestructura que
busca fortalecer la vida en comunidad y generar un punto de
encuentro para los vecinos del sector.

Tradicionesy
participacion comunitaria

[ P ——

o e

En el marco de las celebraciones de Fiestas Pa-
trias, cerca de 400 personas participaron en el
“Primer Pie de Cueca en Montenegro”, iniciativa
organizada por vecinos del sector de Montene-
gro, en la comuna de Tiltil, con apoyo de Agricola
Coexca S.A., donde la empresa mantiene opera-
ciones a través de la Granja Porkland.
La actividad tuvo como objetivo promover la par-
ticipacion comunitaria y fortalecer los espacios
de encuentro en torno a tradiciones culturales,
consoliddndose como una instancia de integra-
cion social en el territorio.
La jornada incluyé presentaciones de baile folclé-
rico, juegos tipicos y degustaciones gastronémi-
cas, generando un ambiente de alta convocatoria
y cohesion entre los asistentes.

cocca [N

RELACIONAMIENTO COMUNITARIO_

Acceso cultural
para las comunidades

Nuevamente, Coexca S.A. apoyo la realizacion de dos conciertos
del Festival Internacional de Guitarras Entrecuerdas, acer-
cando expresiones artisticas a comunidades de las
regiones del Maule y Nuble.
Las presentaciones se desarrollaron en el Centro
Civico de Villa Francia, en la comuna de Maule, y
en la Escuela Pueblo Seco, en Bulnes, convocan-
do a familias y vecinos en espacios orientados al
acceso inclusivo a la cultura.
En ambas instancias, los guitarristas Diego Ca-
bello y Alberto Cumplido ofrecieron espectdculos
de alto nivel, facilitando la difusion de la musica de

, FESTIVAL *, <
' ENTRECUERDAS *

guitarras y generando espacios de encuentro y valo- -
racion artistica entre los asistentes. ] % | || I
La actividad en Villa Francia fue resultado del trabajo con- ' ) , - B =
junto entre la Municipalidad de Maule y Coexca S.A., mientras - | :
que el concierto en Bulnes se concreté mediante la colaboracion
entre Agricola Mayoral, filial de la compafiia, la Mesa de Trabajo de
Pueblo Seco y la Municipalidad de Bulnes.

Dia de la familia

Agricola Coexca S.A. apoyd la conmemoracién
del Dia de la Familia en el sector de Montenegro,
comuna de Tiltil, actividad que convocé a mas de
300 personas y promovié espacios de encuentro
y cohesion social en la comunidad.
La jornada integré en una sola instancia la celebracion
del Dia de la Madre, del Padre y del Nifio, generando un
espacio inclusivo orientado a fortalecer la convivenciay
la participacion de los vecinos del sector. El evento con-
templé diversas actividades recreativas, entre ellas un bingo
comunitario, juegos infantiles y stands de alimentos gestio-
nados por los propios residentes, favoreciendo la participacion
activa y el desarrollo de iniciativas locales.
En este contexto, Agricola Coexca S.A. contribuyd con degusta-
ciones, reforzando su compromiso con las actividades comunitarias
que promueven la integracion y el bienestar.
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Visita de vecinos
de Maule

En el marco de su politica de puertas
abiertas, Coexca S.A. recibié a re-
presentantes de la Junta de Vecinos
Villa Maule en su principal planta de
procesos, con el objetivo de fortale-
cer la transparencia y el vinculo con
las comunidades donde desarrolla sus
operaciones.

Los asistentes participaron de un recorri-
do guiado por las instalaciones, permitién-
doles conocer en detalle los procesos pro-
ductivos y los estandares operacionales bajo los
cuales funciona la compafiia.

La visita facilité un espacio de didlogo directo y acceso
a informacion relevante sobre el quehacer de la empresa,
promoviendo una mayor comprension de su gestion y su
vinculacién con el territorio.

- W E -h"_'
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Dialogo con
comunidades
de Chépica

Agricola Coexca S.A. realizé dos reunio-
nes informativas con dirigentes sociales
de los sectores de Lima y Chépica Centro,
comunidades cercanas a la granja Santa
Francisca, con el objetivo de fortalecer la

transparencia y el didlogo con su entorno.
Las instancias estuvieron orientadas a informar
sobre las acciones implementadas en el plantel en

materias clave como gestién ambiental, proteccion de

la naturaleza, economia circular y operacién productiva.
Durante los encuentros, representantes de la compafia
expusieron las principales iniciativas orientadas a resguardar
el entorno, optimizar los procesos y avanzar en practicas sos-
tenibles, junto con detallar los procedimientos operacionales
desarrollados en la granja.

Ccocca [N

Socio comunitario estratégico

Coexca S.A. participdé durante 2025 como socio
estratégico en el programa “Apoyo al Presupuesto
Familiar, Juntos Mas Barato — Educacién Finan-
ciera”, iniciativa implementada en Villa Francia,
comuna de Maule, que generd un impacto directo
en la economia de los hogares participantes.

El programa estuvo dirigido a mujeres jefas de ho-
gar, quienes fortalecieron sus capacidades en edu-
cacion financiera, planificacion del presupuesto
doméstico y gestion eficiente del gasto. A través
de metodologias prdcticas, las participantes incor-
poraron herramientas orientadas al ahorro y a una
mejor organizacion de sus recursos. Como parte

RELACIONAMIENTO COMUNITARIO_

de su contribucion, Coexca S.A. facilitd el acceso a
productos a precios mayoristas y preferenciales, lo
que permitié a las beneficiarias reducir en al me-
nos un 30% su gasto familiar, generando un alivio
econdémico tangible y sostenido en el tiempo.

La iniciativa evidencié el rol de la compariia en la
promocion de oportunidades de desarrollo econé-
mico local, contribuyendo al fortalecimiento de Ia
autonomia financiera de las familias y a la gene-
racion de valor compartido en los
territorios donde opera.
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Coexca S.A. se posiciona entre
las empresas con mayor impacto

social en Chile

La compafiia alcanzé el tercer lugar nacional en |la categoria
“Alimentos”y el primer lugar en Arte y Cultura en el indice
de Impacto Social Empresarial 2025, consolidando su
liderazgo en desarrollo territorial y sostenibilidad.

Coexca S.A. se ubicd entre las tres empresas con mayor impacto
social del pais en la categoria “Alimentos”, de acuerdo con el in-
dice de Impacto Social Empresarial 2025, elaborado por BSpon-
sor y Diario Financiero. En el mismo ranking, la compafiia obtuvo
ademas el primer lugar nacional en la categoria Arte y Cultura,
posicionandose como referente en la integracion de la dimension
cultural dentro de su estrategia de desarrollo sostenible.

El reconocimiento se sustenta en el analisis de los reportes in-
tegrados y de sostenibilidad 2024 de 75 empresas pertene-
cientes a 11 industrias, identificando mds de 9.200 iniciativas
de impacto social y mds de cuatro millones de personas be-
neficiadas a nivel pais. En este contexto, el estudio evidencio
que el 53% del impacto social empresarial en Chile se con-
centra en ambitos como desarrollo social, educacién, empleo
y fortalecimiento comunitario, areas en las que Coexca S.A. ha
mantenido una gestion consistente y alineada a sus priorida-
des estratégicas.

En el ambito especifico de Arte y Cultura, el ranking distingue
a aquellas organizaciones cuyas iniciativas contribuyen de ma-
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nera significativa a la preservacién de la identidad cultural, la
activacion de los territorios y el fortalecimiento de las comu-
nidades. En esta dimensién, Coexca S.A. lider¢ el indicador na-
cional, consolidando su posicionamiento como actor relevan-
te en la generacion de valor social y cultural en los territorios
donde opera.

Uno de los principales impulsores de este resultado es la Fiesta
Costumbrista del Chancho, iniciativa que la compafiia organiza
desde hace 17 afios en la capital regional del Maule, en el mar-
co de una alianza publico-privada con la Municipalidad de Tal-
ca. El evento congrega anualmente a cerca de 300 mil perso-
nas y se ha consolidado como un hito de alcance nacional, con
impactos significativos en la dinamizaciéon econdémica local, la
promocion de la gastronomia regional y el fortalecimiento del
vinculo comunitario.

Estos resultados reflejan la capacidad de Coexca S.A. para arti-
cular crecimiento productivo con desarrollo social, integrando
la sostenibilidad como eje central de su modelo de negocio y
consolidando su liderazgo tanto a nivel regional como nacional.
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VINCULACION

CON EL ENTORNO _

Coexca S.A. consolida su compromiso con el
desarrollo sostenible del sector porcino y su
entorno mediante una activa agenda de vin-
culacién con actores clave del ecosistema
productivo, académico y publico. Durante
2025, la compariia fortalecié su presencia en
instancias nacionales e internacionales, pro-
moviendo la transferencia de conocimiento,

Liderazgo técnico
en encuentro de la
industria porcina

Con la participacién de destacados expo-
nentes de la industria porcina se desarrollé en
la ciudad de Curic6 el 333 “Pork Disruption Pro-
gram”, instancia que abordo aspectos clave para
su desarrollo, como innovacién, genética, nutri-
cién, reproduccion y control de enfermedades.

En este importante encuentro, Coexca S.A. tuvo
una presencia relevante, a través de las exposi-
ciones de dos de sus ejecutivos vy la participacion
de colaboradores de la compafiia. Yeimi Alarcon,
Gerente de Desarrollo de Personas y Ambiente
Laboral, expuso sobre el tema “;Qué estamos ha-
ciendo para la gestién de personas? destacando la
importancia de situar a las personas en el centro
de la estrategia de las compafiias. Mientras, Maxi-
miliano Gallegos, CFO de Coexca S.A., presento
la ponencia titulada “Managementy finanzas en la
empresa porcina: indicadores clave para la gestion
técnica y econdmica eficiente”. En su exposicion,
aborda los principales indicadores financieros que
deben observarse en las unidades productivas,
poniendo énfasis en la gestién de costos, espe-
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la colaboracion institucional y la generacién
de valor compartido.

Esta estrategia se materializé en la partici-
paciéon en encuentros especializados de la
industria, programas académicos de alto
nivel y alianzas con gobiernos locales orien-
tadas a la empleabilidad y el desarrollo del
talento regional.

cialmente en
las etapas de
crianza de animales. Asi-
mismo, planted los desafios estra-
tégicos que enfrenta la industria porcina, des-
tacando el avance de Brasil como un productor
que se ha posicionado terreno sostenidamente en
el mercado chileno y en los principales mercados
internacionales.

La participacion de Coexca S.A. en la cita reafir-
mo el compromiso de la compafiia con la inno-
vacion, la gestion eficiente y el desarrollo de las
personas como pilares esenciales para enfren-
tar los retos de la industria.

en Intercontinental BBQ

Vifia del Mar se transformé en la capital
mundial del asado en noviembre, al re-
cibir a mas de 80 equipos provenientes
de 40 paises en el Intercontinental BBQ
Championship 2025, uno de los eventos
de asadores mas grandes del mundo.

La cita, organizada por la Asociacion
Chilena de Asadores (ACA), contd con
el auspicio de Coexca S.A.y sumarca
Campo Noble, reafirmando su compro-
miso con la promocién de la gastrono-
mia y los productos de excelencia.
Durante ambas jornadas, los asistentes
participaron de charlas especializadas,
master class, degustaciones y activida-

Promocion de la cultura gastrondmica

VINCULACION CON EL ENTORNO _

des familiares, ademas de disfrutar
del talento culinario de chefs y equi-
pos internacionales en competencia.
El evento, realizado en el Sporting
Club de Vifia del Mar, reunié técni-
cas, tradiciones y sabores en una
verdadera fiesta gastrondmica.

Un punto destacado fue el
cooking show organizado por
ChileCarne y Coexca S.A., donde
el reconocido parrillero nacional
Nicolas Ortiz presentd prepara-
ciones en malaya y plateada de
cerdo Campo Noble, apreciadas
por el publico.

Formacion ejecutiva y transferencia
tecnoldgica internacional

El administrador de la Granja Las Astas, Rienzi Catalan,
junto al Gerente de Operaciones de Agricola Coexca S.A,,
Carlos Hlousek, participaron en el SMEP-2025 (Swine Ma-
nagement and Economic Program), una instancia internacional
organizada por 3tres3 vy la 333 Academy, empresa lider en
formacion y capacitacion para el sector porcino.
Este programa de alto rendimiento se desarrollé en las ciuda-
des espafiolas de Segovia y Lleida, Espania.

En la oportunidad, los asistentes participaron en sesiones
académicas y visitas técnicas a empresas pioneras del sector,
donde pudieron conocer de primera mano las innovaciones
productivas y tecnolégicas implementadas en las granjas euro-
peas. La participacion de Rienzi Cataldn en esta instancia fue
fruto de un reconocimiento otorgado por Agricola Coexca S.A.

por su destacada gestion al frente de la Granja Las Astas, cuyo
desempefio ha mostrado significativos avances en los indica-
dores productivos.
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Impulso al liderazgo femenino
y equidad de género

La Gerente de Desarrollo de Personas y Ambiente Laboral de
Coexca S.A., Yeimi Alarcén, participé en el seminario “Mujeres
liderando negocios”, organizado por la Escuela de Ingenieria
Comercial y la Direccion de Equidad de Género y Diversidad
de la Universidad Catdlica del Maule (UCM). La cita
reunid a destacadas referentes del ambito em-
presarial y académico para reflexionar sobre
los desafios del liderazgo femenino en

espacios tradicionalmente masculinizados.

En la jornada también intervinieron Maca-

rena Pizarro, de Agrosuper, y la decana de

la FACSE UCM, Dra. Maria Haydée Fonseca,
quienes compartieron experiencias sobre su
trayectoria en dreas de negocios, economiay la
industria alimentaria.

Durante su intervencion, Yeimi Alarcén enfatizé el
rol de las instituciones educativas en la construccion de
entornos mas equitativos.

Presencia en el

principal congreso
syt : | porcino de
" ' g Latinoamérica

ytrevista

ment y finanzas
smpresa poreina:

! iliano Gallegos = o
sy atnmuuﬂfwna_n.mm-tw’-‘“ 2l Coexca S.A. tuvo una destacada partici-

u.ﬂ‘n'rd”’f#?{.‘;i’m“mtmnf.&f ' pacion en Experience Congress Latam 2025,
el encuentro mas importante de la industria
porcina en Latinoamérica, organizado por 3tres3y
desarrollado en la ciudad de Cali, Colombia. El evento
reunio a mas de mil 800 asistentes provenientes de 30
paises, entre los que se contaron directivos, gerentes y
propietarios de empresas dedicadas a la produccién y co-
mercializacion de cerdos, asi como proveedores del sector.
En representacion de la compafiia, Maximiliano Gallegos,
Gerente de Administracion y Finanzas de Coexca S.A.y
Gerente General de Balanceados Coexca SpA y Agricola
Coexca S.A., fue uno de los expositores. En la oportuni-
dad, abordé el tema “Manejo econémico y financiero de la
empresa porcina’.
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Cooperacion tecnoldgica con
actores internacionales

Empresarios de Dinamarca, proveedores de la industria
de proteina animal y del sector de produccién y proce-
samiento porcino, visitaron Coexca S.A. para sostener
reuniones técnicas con sus ejecutivos en un encuen-
tro coordinado por la Embajada de Dinamarca en Chi-
le, con el apoyo del Danish Agriculture & Food Council.

La instancia permitio intercambiar conocimientos,
tecnologias y experiencias aplicadas al desarrollo de la
produccion porcina a nivel internacional.

El Gerente General de Coexca S.A., Guillermo Gar-
cia, puso de relieve la profunda contribucién que las
empresas de ese pais han tenido en la modernizacion
y profesionalizacién del sector, especialmente en areas
como innovacion, sustentabilidad y eficiencia operacional.
Las compafiias presentes en el encuentro estan orientadas a
dar soluciones para ventilacion, congelado, produccién de alimentos
(piensos) y sistemas digitales de gestion porcina. En total participaron siete
empresas.

Alianzas territoriales para
el desarrollo del empleo

Una destacada participacion tuvo Coexca S.A. en un conjunto de
ferias laborales realizadas en 2025 en las comunas de Cauque-
nes, Maule, Talca y San Javier, ademads de la Universidad Catdlica
del Maule (UCM), actividades organizadas gracias a la alian-

za con distintas Municipalidades, a través de sus Oficinas de
Informacién Laboral (OMIL). Estos espacios, buscaron generar
oportunidades de empleo y prdcticas profesionales. |
Los estrechos vinculo de la compafiia con los gobiernos comu-
nales ha permitido fortalecer la colaboraciéon y abrir instancias
que promueven el desarrollo del talento regional, en linea con
el compromiso de la empresa con la generacion de empleo y
el crecimiento sostenible de aquellos lugares donde mantie- I'I.I'*
ne sus operaciones productivas. |
Durante las ferias, representantes de Coexca S.A. entre-
garon informacion a los asistentes interesados en formar
parte de la Compania, acceder a practicas profesio-
nales o conocer en profundidad el quehacer de una
de las principales productoras y exportadoras de
carne de cerdo del pais.
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Vinculacién internacional
con la industria porcina brasilefia

Una comitiva integrada por 20 gerentes y di-
rectivos de algunas de las empresas lideres en

la producciéon porcina de Brasil visité Chile en el
marco de una gira técnica destinada a conocer,
de primera fuente, las practicas nacionales en
produccién, sanidad, manejo, nutricion y enfoque
exportador hacia mercados de alta exigencia.

Se tratd de profesionales con poder real de deci-
sion en compras y gestion técnica, responsables
de influir directamente en mds de 500.000
hembras en producciéon porcina en Brasil.

La delegacion busco identificar inteligencia
aplicada, innovacion practica y buenas ideas
replicables en el contexto brasilefio. En este pro-
posito, uno de los puntos centrales de la visita

EIEENSA | poo.t0e
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fue su paso por las instalaciones de Balanceados
Coexca SpA, subsidiaria de Coexca S.A., dedi-
cada a la elaboracion de dietas balanceadas de
alto estandar nutricional para cerdos. Posterior-
mente, los visitantes recorrieron la casa matriz y
principal planta de procesos de Coexca S.A. Alli
fueron recibidos por altos ejecutivos, quienes
compartieron detalles del modelo de gestiény la
cultura técnica que han posicionado a la empre-
sa como un referente del sector.

Esta instancia representd una oportunidad clave
para fortalecer vinculos con Coexca S.A.y pro-
yectar a Chile como referente técnico y empre-
sarial ante un grupo de alto impacto e influencia
en la industria porcina brasilefia.

Bienestar laboral y articulacion

con redes de apoyo

En la idea de acercar servicios esenciales y
fortalecer la relacién con sus colaboradores,
Coexca S.A. realizé la primera Expo DPAL, un
evento que se transforma en un hito parala
principal planta de procesos de la compafiia.
Organizada por la Gerencia de Desarrollo de
Personas y Ambiente Laboral (DPAL), reunio
a mas de 15 instituciones publicas y privadas
en la principal planta de procesos, con el
propdsito de entregar informacion clave en
materias laborales, sociales, financieras y de
bienestar integral.

La jornada se desarrollé con una alta afluen-
cia de publico, quienes recorrieron

los stands instalados para resolver dudas,

conocer beneficios, recibir asesorias espe-

cializadas y establecer contacto directo con

entidades que influyen en su vida diaria. Este

espacio, inédito en la empresa, se consolidé

Ccomo una iniciativa concreta para promover

ambientes laborales mas informados y par- /

ticipativos, respondiendo a la creciente ‘ -
necesidad de vinculacion entre Ia =

organizacion y las redes de Q
apoyo externas. \
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CERTIFICACIONES _

Coexca S.A. orienta su gestion a la produccién de alimentos de alta
calidad e inocuidad, consolidando desde su fundacién un enfoque
sistematico en el desarrollo de actividades alineadas con los mas
exigentes estandares de la industria. En este marco, la calidad

y la inocuidad constituyen principios rectores que atraviesan
integralmente sus procesos operativos, productivos y de control. Con
el propdsito de sostener niveles de excelencia y asegurar la confianza
de sus mercados, la compafiia ha implementado y mantiene un robusto
sistema de certificaciones, tanto a nivel nacional como internacional,
gue respalda la consistencia y confiabilidad de sus operaciones.

CERTIFIED CERTIFIED
ISO 9001:2015 HACCP
) | masesae
g J
é ) 4 N\
ERTIFIED
e a00di01s ANIMAL WELFARE  [WeLF
: INDUSTRIAL PIG CERT
[ QUALITY MANAGEMENT Y, PRODUCTION SYSTEMS
4 h 4 N\
CERTIFIED o BRC BRGS
!DSC?U:}A?%?U}L:%'?A{?H AN BRITISH RETAIL CONSORTIUM
L SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS ) \ o
e N\
1ISO 50001:2018 f*\
ENERGY PERFORMANCE \)
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PRINCIPALES

LOGROS 2025 _

Coexca S.A. realizé el primer
envio de carne fresca a Japén,
lo que constituye un avance
significativo en términos de
capacidades operativas, sani-

tarias y logisticas, posicionando

a la compafiia en un segmento

de mayor valor agregado dentro

de uno de los mercados mas
exigentes del mundo.

Compafiia obtuvo la habilita-
cion para exportar a Republica
Dominicana y Filipinas, amplian-
do su cobertura internacional y
abriendo nuevas oportunidades

de desarrollo comercial.

/]
cencosud
\/

Grupo Cencosud, premid a
Coexca S.A.y su subsidiaria TAK

2

Coexca S.A. se consolida entre
las empresas con mayor im-
pacto social de Chile, segun el
indice de Impacto Social Em-
presarial 2025, elaborado por
la consultora BSponsor y Diario
Financiero. La Compaiiia obtuvo
el tercer lugar nacional en Ia ca-
tegoria “Alimentos” y el primer
lugar nacional en la categoria
“Arte y Cultura”.

Las subsidiarias TAK S.A. y Ba-
lanceados Coexca SpA fueron
distinguidas por el uso exclusivo
de energias limpias en sus ope-
raciones industriales. La certi-
ficacion, entregada por Imelsa
Energia.

Coexca S.A., inauguré el car-
port solar en la principal planta
de procesos de la compafiia, en
Maule. Con mas de 1.700 paneles
fotovoltaicos, aporta una poten-
cia instalada de 1.075 MWp, in-
tegrando generacion de energia
limpia en la operacion industrial.

IFCO

TAK S.A., subsidiaria de Coexca
S.A., obtuvo nuevamente el Cer-
tificado de Sostenibilidad otor-
gado por IFCO, reconocida com-
pafiia alemana, especialista en la
fabricacion y gestion de envases
reutilizables.

La Granja San Agustin del Ar-
bolillo en San Javier, logré la
recertificacion en la norma ISO
14.001 sobre Sistema de Gestion

cocnca N

Con el fin de fortalecer su desa-
rrollo estratégico, la compania
realiz6 un ajuste a su estructura
y cred la Subgerencia de Calidad
y Sistema Integrado de Gestion.

AMPO
G NOBLE

EL ORIGEN DEL BUEN CERDO

Coexca S.A.y Campo Noble aus-
piciaron el Campeonato Inter-
continental BBQ Championship
2025, organizado por la Asocia-
cion Chilena de Asadores (ACA).

En una sefal de las excelentes
relaciones institucionales entre
la empresay la Municipalidad de
Maule, el alcalde Pablo Luna vy
su equipo directivo, visitaron las
instalaciones de la Compafiia.

Mas de 20 mil personas fueron
beneficiadas durante 2025 en el
marco de las distintas acciones
desarrolladas por la compafia,
en el marco de sus acciones de
relacionamiento comunitario.

FOSIS

En el ejercicio anterior, Coexca
S.A. participé como socio estra-
tégico en el programa “Apoyo
al Presupuesto Familiar, Juntos
Mds Barato — Educacion Finan-
ciera”, iniciativa implementa-
da en Villa Francia, comuna de
Maule, que generd un impacto
directo en la economia de los
hogares participantes.

PRINCIPALES LOGROS _

998

Con el fin de fortalecer la colabo-
racién interna, fomentar la inte-
gracion y renovar energias frente
a los desafios para 2026, la Com-
pafiia organizo la primera version
de Dpal Outdoor Experience.

En el marco de su estrategia de
sostenibilidad, la Granja Santa
Francisca, en Chépica, ha de-
sarrollado un plan de riego de
predios de maiz, aplicando purin
porcino tratado como fertilizan-
te organico. La produccién esta
destinada a la elaboracion de
piensos para cerdos de Agricola
Coexca S.A.

S.A., con el premio “Creciendo
Juntos”, que destaca la calidad, Ambiental.
el compromiso y la contribucion

en el desarrollo conjunto con el

retail.
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Principales clientes
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Encuéntranos en nuestros
sitios y redes sociales _
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